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1. HECHOS RELEVANTES EN EL PERIODO AUDITADO

En noviembre de 2011 se hicieron dos cambios a las normas que establecen
como se deben calcular jas Cesiones y Compensaciones a cargo de los diferentes
ingenios azucareros, el primer cambio tuvo: relacién con la estructura de- los
mercados “objeto” de ‘las’ operaciones de “estabilizacion, " consistente en  la
agrupacion de los mercados diferentes al mercado interno tradicional en un gran
- mercado que reune las ventas a los diferentes destinos externos (que antes se
desagregaban en Pert, Ecuador,” Cuota USA' y ‘Resto del Mundo) yen los
destinos mternos no tradmona!es (exportacmnes conjuntas miel virgen, jugo c!aro
miel’ primera, HTM' (Higt- Test Mofasses) “crudo’ para: concentrados crudo’ para
fabricacion’ ‘conjunta de “alcoholes 'no carburantes) “cuyo’ precxo representatlvo se
construye a partir del precio promed!o ponderado ‘acumulado’ que corresponda por

lo'menos ‘al 20% ‘de Ias ventas de la menor calidad realizada en‘los: mercados

externos. Este cambio se realizé' mediante la‘Resolucién No: 1 de noviembre. 1"

de 2011, por medio de Ia ‘ctial se establece la “Metodo!ogla para las Operacuones
de “Estabilizacién ' de‘Precios”” ‘derogando todas las dlsposmlones que sean;
contranas de !a Resolucson No 5 del 4de septlembre de 2009 : .

E'If : gundo camblo ' rresponde a una_ claracion sobre Ia'normatlwdad 'wgente :
rélacionada‘con el factor de correccion histérico superior, aclarando que el Factor
de Correccion Hlstonco superlor sélo se aplica hasta el afo 2013, mclusuve El

cambio - busca ' en'-esencia mantener fa: con31sten01a ‘del™ mecamsmo de

estabilizacién ‘y facilitar ‘el cambio d eglmen “delos ingenios del régime ‘de.
transmnon ‘Este’ cambio s realizé mediante [a Resolucion No. 2 de noviembre 11

de 2011, por medio de la' cual se establece la “Metodologia para Precios, .. .
' Cesmnes y: Compensacnones” derogando- los_artlculos que sean contrar:os de fa__. o

- Resolucm_n No 2 del 4 de agosto de 2006

- Con3|stente' a los camblos se hlc;leron modnﬂcacrones" menores al Reglamento:-.'_"'
para’las Operacmnes de Establllzacmn dadas medlante Ia Resolucmn No 3 de_--' g
nowembre 11.de 201‘! - R -

Avenida 3 Norte No. 61-N-02 — Céli'('Co!bmbia)'; Ww..contra!oriagen.g.ov.co: .




R entldad en Ias areas ylo procesos audltados i
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- 2. DICTAMEN INTEGRAL. . -

Doctor

LUIS. FERNANDO LONDONO CAPURRO..

Representante Legal o ' il
Asociacion de Cultwadores de Cana de Azucar de Colombla ASOCANA
Santlago de Cali (Va!le deI Cauca) T I : T

: La Contralorla General de ia Republlca con fundamento en Ias facultades
otorgadas por el articulo. 267 de la Constitucion: Politica, practlco Auditoria. (PGA
2012) al Fondo de Establhzac:lon de Precios para los Azucares Centnfugados las

. Melazas Derivadas de la. Extraccion. o del Refinado.de Az(car.y. los Jarabes de.
Azucar- — FEPA, admlnlstrado por. la. Asomac;on de Cuttlvadores de Cafia de
Azlcar de Colombia - ASOCANA a través de la evaluacién de los principios de la
Gestion. Fiscal: ‘:economia, eficiencia, eficacia y equidad con que;administré: los
recursos: puestos a.su d:sposmlon y:los resultados de su.: gestlon en: Ias ‘areas,

' actlwdades 0 procesos exammados el examen del Ba!ance General aI 31 de-

; S operacmnes fmanc:eras R
' admmlstratlvas y economlcas se reallz -.-;;conforme alas normas. Eegaiesr
estatutanas y de procedlmlentos aphcables ASI mlsmo evaluo Eos Mecamsmos de-_ .

'Es responsabllldad de 'la’ admlnls't'radon" el "'Cdntéhido ' dé"ia informacién

suministrada por la.entidad y. analizada por la Contraloria. General de la. Repablica. .

e Iguaimente es. responsable por la. preparamon y correcta ‘presentacién de estos o

- Estados Financieros’ de conformidad con-las normas prescrltas por las autorldades -
o competentes y Ios pﬂﬂCiplOS de contabllldad unlversalmente aceptados -

'La responsabllldad de Ia Contralona General de Ia Repubhca conS|ste en producnr

un informe. que contenga el pronunciamiento sobre el Fenecimiento. (o no).de la :

o cuenta,. con fundamento en.la evaluacion de. la. Gestion. y. Resultados: (Control de

' Gestlon de Resultados Fmanmero (Oplnlon sobre la. razonablhdad de los Estados.

o Fmanc:eros) Legahdad y Control Interno), obtenxdos por Ia admmlstrac:on de Ia-_':.._"'

"_-‘"EI rer)resentante legalwd'el Fondo de Estabillzacmn de Prec:os'para los Azucares SRPIIE

= Centnfugados Ias Melazas Derivadas de Ia Extraccuon 0 del Reflnado de Azucar y_“;;j e '
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los Jarabes de Azlcar — FEPA, rindioé la:Cuenta:o Informe Anual consolidado por
la vigencia- fiscal del afio 2011, dentro de los plazos previstos en la Resolucion
Organica No. 06289 del 8 de marzo de 2011

La evaluacion se Ilevo a cabo de acuerdo con normas de audltona gubernamental.
colombianas (NAGC); compatibles .con- las. normas. mternacuonaies de auditoria’
(NIA’s), y con politicas y procedlm:entos prescr;tos porla:Contraloria:General de’la.
Republica. Tales normas requieren que planifique y efectue la auditoria. para.
obtener una segundad razonable acerca de si‘los Estados Financieros estan libres'
de errores e inconsistencias significativas. También examinar, sobre una base
selectiva; la- ev;denma que soporta-las-cifras, las revelaciones en losEstados:
F:nanmeros los: documentos que soportan la- Gestion y los Resultados de la
entidad"y: el cumpllmfento de las disposiciones legales, asi como la adecuada.
|mplementa0|on y func1onam:ento de los Mecanismos de Control-Interno. B

Los procedsmlentos de audltona selecmonados dependen deI cnteno profesmnali
del auditor; mcluyendo su evaluacién de los Riesgos de errores significativos. en
los - Estados Financieros y de la Gestién y Resultados de la Entidad.. En la
~ evaluacion del'Riesgo, el auditor considera el Control Interno de la Entidad ¢omo-
" relevante: para todos. sus. propésitos, . con el fin: de_disefiar procedimientos. ‘de:
- auditoria ‘que ‘sean apropiados en' las ‘circunstancias: Una ‘auditoria -también -
~incluye; evaluar. los
contables' significativas = hechas® por la ‘administracién, asi como evaluar - la -
presentacion general de ios Estados Financieros: Consideramos que Ia audltorla
proporc:ona una base razonable para expresar nuestro Concepto y la Opmlon

" En el trabajo de audltona no se presentaron Ilmitamones que afectaran el alcance -
de nuestra audltona : : e -

_ Durante e} proceso - audltor ‘no se: ev;denc:laron errores e lriébﬁSistahcias
: s:gnlflcatlvas que conllevaran aI planteamtento de haIEazgos PR R LR

2.1 EVALUACION DE GESTION Y RESULT)—\DOS

La evaluacién:‘de la ‘Gestién y Resultados se fundamenta en los sistemas de
control de: Gestion, Resultados, Legalidad, Financiero y Control Intemo; los cuales

. contemplan Ias vanables que son verlflcadas y cailflcadas por eI equo audltor S

. en’los factores vaiorados por cada componente la’ evaluac:on de ia Gestion y
. Resultados arrolo una calificacion de 99,70, ‘siendo Favorable Ly :

Avenida 3 Norte No. 61-N-02 — Cali {Colombia). www..contfaioriaqen.qoﬁ_co :
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A continuacién se presenta el resultado de ponderar los factores en cada

componente‘
S Cuadro No. 1

RESUMEN CALIFICACION DE LA GESTION Y RESULTADOS

. e . .| CONSOLIDACION |. RESULTADO | . MAXIMA
T Ameaneate | DELAT PON’DERACION""'CAL?I‘FI'CACIO'N
2 -“-CQMPQN_ENT-E*- vl CALIFICACION | CALIFICACION | “DE
18 PO Tl b e FEOD COMPONENTE PONDERACION
RS ek ) DO PO B SRR T A O
_.._c_a,,CALiFtCAClON o ._.-_,_99,50_ e ,_.1990 2000
=y COMPONENTECONTROL DE,_ o T R
& GESTION " - PR Y S s
m CALIFICAGION _ . 100.00 . 30,00 © 30,00
@ | COMPONENTE CONTROL DE [ ©fimunt f e dereinf sann
e RESULETADOS oot dilvesy o oy [y o b ol Lo o
& | CALIEICACION: e e 100,00 [ 10,00 F
.. Z .| COMPONENTE LEGALIDAD C
<" |CALIFICACION: ~..* - 100,00 30,00 30,00
A | COMPONENTE FINANCIERO _ |
& | CALIFICACION - ' 98,00 9,80 10,00
I |COMPONENTE- " = _
> MECANISMOS DE CONTROL
8 INTERNO.: T S Ty e
“’ : CALIFICACION FIN:__ 1DE 98,70 | 99,700 100,00}
.| GESTION PONDERADA: | B TP EUEPIT S P

Fuente Matnz de: Callf" camon e la. Gestton

2 1 1 -Control de Gestlon :

: El control deI Gestlon obtuvo una callflcamon de 99 50 puntos sustentada en eI’. S
cumplimlento de los principios de Gestion de eficiencia y la eficacia; realizada
mediante la- evaluaciéon de  los procesos administrativos,  la - utlllzamon de -
indicadores.de. desempeno Y. |a. identifi icacion de la:distribucion del excedente que
las operaciones de estabilizacién del Fondo produ;eron asi como de Ia cobertura y L
focallzamon de Ios beneﬁc;anos de su actlwdad T e AR ST

- 2. 1 2 Control de Resu!tados

Este componente obtuvo una cal:ﬁcacmn de 100 puntos resultado de Ia exnstenc:a : -

de: coherenma entre el: Plan Nacional de: Desarrollo ¥ cumpllmiento de la: polltlca'_
- Agropecuana sobre. la- Paraflscalldad eI Plan. Estrateglco del. FEPA y.su Plan"

Operativo: para:el. ano 2011;- este ultlmo fue cumplido-en: su. totalldad Y Ias-" RO
actividades ejecutadas corresponden a Ia operat:wdad del, FEPA para cumpllr su.

i Objeto Misional.
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2.1.3 Control de Legalidad.. - -

La -evaluacion :deesta: Linea: comprendié: la: verificacion. del cumplimiento  del
Contrato. Administtativo: No.. 026, -suscrito: ‘con: €l Ministerio: deAgricultura 'y
Desarrollo Rural (MADR) el 12 de Mayo. de: 2000, prorrogadoen junio de 2005y
julio-de 2010,-ampliando: su vigencia: hasta:el:29.:de junio: de 2020;: ademas ‘del
proceso contractua! desarrollado. en:la vigencia: 2011y el: seguimiento.. a Ios
contratos suscntos en v:genmas antertores y que se encuentran en e;ecucaon

El control de iegahdad arrcuo una cahfcacnon de 100 puntos dado por eI
cumpflmlento a la' normatividad legal'y: procedlmental en las diféerentes - etapas y-
las obhgacmnes relaclonadas con eI Slstema de Informacion’ para la Contratamon-
Estatal:- SICE : S S

: 2 1. 4 Control Flnanclero

“En nuestra opmion Eos Estados Fmanmeros del Fondo de Estabmzacmn de Precms
para:los Az(cares Centrlfugados las: Melazas Denvadas de la Extraccién o del. -~
Refinado de AzUcar y los Jarabes de Azicar — FEPA;’ a 31de diciembre de 2011 .

- 'presentan: razonablemente en todos los- aspectos S|gn|ficativo la " situacion d

- financiera; asi como los: resultados de las operaciones y de los recursos obtenidos -~ .

y aplicados durante el ejermcm y contienen la informacion necesaria y suﬂcnente_:- s

. para su mterpretamon Yy comprension: adecuada de conformidad con'las: normas - - e

" préscritas por las’ autoridades: competentes y- los- prlnC|p|os de contablhdad:
unlversaimente aceptados o prescrttos por‘_el Contador General :

2 1 5 Evaluacnon de Ios-mecamsmos-de Control Interno

: De conformldad con !os resultados de Ia apllcamon de Ios cuestlonar{os la -
identificacion ‘de los riesgos 'y los: controles: existentes, se determiné que: los
controles - genera!es se_ reflejan de manera adecuada sobre cada uno. de Ios-,_ '

: controles espeCIflcos a nlveE de proceso y transacclon '

Al apllcar la matnz de Controi Intemo la entldad se. ublco en eI rango 1 0- 1 5 SR
obteniendo una calificacion de eficiente,. debldo a que los controles ‘especifi cos: de

“los procesos exammados ‘mitigan los riesgos para los cuales fueron establecidos 'y * RETEaCRE
proporcionan una garantla razonable parala apropiada administracion y utlllzacmn:-_ R
de los: recursos, el manejo de Ios procesos y el cumpllm:ento de Ios objetlvos de’_ S
este Fondo e - . | . . R
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22 FENECIMIENTO DE CUENTA

Con base en ei concepto Favorable emlttdo en ei presente informe, sobre la
Gestion: y:Resultados de las areas o procesos: -auditados, que:incluye el concepto
sobre el-acatamiento a-las disposiciones:legales, la Opinién sobre la razonabilidad
‘de los Estados Contables y la calificacion del: componente del Sistema de Control
Interno, la - Contraloria“General:'de la Replblica: Fenece la ‘cuenta--del: FEPA
correspondienté a la vigencia fiscal 2011 presentada por el Representante Legal
del Fondo: dentro de: los: términos: establemdos por la' Resolucién Organica No.
06289 del 8 de marzo de 2011. : :

2"'.'3” RELACION DE HALLAZGOS

E" desarrollo de Ia presente audltona no' ‘se establemeron haElazgos (off".:'

e Hallazgos)

: BogotaDC {15 JUN 2@12 e
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-3, RESULTADOS_ DE LA AUDITORIA

}..3 1 EVALUACION DE LA GESTION Y RESULTADOS

_' De conformidad con Ios resultados de {a audltorla ade[antada al Fondo y con base'__

' ‘en’los factores valorados por cada componente de'la matriz ‘contenida.en la Guia -
de Auditoria de la Contraloria General de la Repiblica - CGR;-la evaluacién de la- -
Gestlon Y Resultados arrOJo una ‘calificacion final de 99,70, siendo- Favorable RO

A contmuacmn se presentan Ios resultados

Cuadro No 2 =
CALIFICACION DE LA GESTION Y RESULTADOS -

Ponderacion
Calificacion
.te% . |. Auditor | Callficacién. .9?.‘““;;""“*"

Ponderacion Callflcaclon Consolidacié

Factores Subcomponen | Equipo . ndela

| COMPONENTE .x_'f'._‘.."”‘?"f"fs,  Minimos |

L Administrativo o 28% . 98,0 | 24,50
EIndlcadmres [0 26% ] 100,00
_CiCIO : u
F‘resupuestal : 255 S 100,0-
L ““['Poblacion - IR e
objetivo..... y|..:-:28%: - ...f: .. 100,0 ..

e 220%

"benef|0|ar|a '

CALIFICACION COMPONENTE CONTROL DE
3 'GESTION S

_9_:3@5.&9!0!10'-1311\3 e

 SOAVIINS3W ANOLLS3

Efcama R R DRPRETUN RN
| Efectividad, _OF’J?“‘_’OS T B0%.
_ st ] Economia; | Misionales [ s TR
Control ' deEficiencia, [ =&
Resultados . . _ “‘Cumplimiento. |
o . _:_-:: Planes o !
Programas y
yEqwdad ;| Proyectos

: .CALEFICACION COMPONENTE CONTROL_-_DE_ »
.._-_-RESULTADOS '

1 30%

rgge

: .C“mpllm;ento T
lde
: normatwldad

o aplicable “ial o 10_05.3'--
S ente=-o:'as_unto T
auditado_.-

| Eficacia

10
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CALIFICACION COMPONENTE LEGALIDAD 100% 100,00 10,00
| Control Economia, Razonabilidad o
‘.| Financiero . .. - ! Eficacia.:. - Financiera- .- . {.. 100% o 100,0 s :1_09_3_99_: sl :._-30/"

: CALIFICACION COMPONENTE FINANCIERO ST L 100% s L ] 100,000 0] 230,00
: “t|'Eficacia,” | Calidad "~y [ ST EEUE TRt SR
Evaluac:on SCI Eficiencia. Confianza 100% 98,000 ‘ 98,00 10%

CALIFICACION COMPONENTE MECANISMOS DE e i -

CONTROL INTERNO R 100% : : ) 98,00 9,80

.. CALIFICACION: FINAL DE GESTION PONDERADA o phpimiionk 99,700

Fuente Matriz de Calificacion de Gestion
(Callificacién mayor a 80 puntos conoepto favorable y menor o lgual a 80 puntos desfavorable)

3.1.1. Gestién' "

3.1.1.1 Procesos Admlmstrat.'vos

Enla evaluacnon de Ios procesos admlmstratlvos se ewdencm el manejo adecuado
de las herramlentas gerenc:lales de dlrecc:on planeamon segwmlento y monltoreo
y ejecucion.. - SEEa e e e bt

_Enfa wgencza 201‘1 'ntldad asumlo y desarrollo procesos admmlstratlvos y de-\ _
planificacion, lo que le lmphco asignar- recursos que fueron aprobados por elj
Comité Directlvo prmmpal Organo de: Dlrecmon : : '

penodlcamente a traves del control a“las actlwdades en las operacnones de .
estabilizacion se utilizan; bases de datos y se efecttian pruebas de validaciones.a
la informacion transrnlttda ‘seconfrontan estudios de precios:y.de: ‘mercados -
“elaborados por: otros. organismos como el- Slste'" d_e Informaclo ‘de PreCIos del_
Sector- Agropecuarlo - SIPSA, y se asegura | :dispombtlldad,en el _
ASOCANA de 1nformacmn actualizada referente ‘a- Iasvanable_s 1 ‘sadas en las-
liguidaciones mensuales aS| como los resultadbS"'de Ias 'operacmnes de
_establilzacmn e, S ' e : -

Por otra parte se cuenta con Ia Audltona !nterna ejecutada por una'-f'f irma audltora
externa, la cual evala los procedimientos utilizados por el Fondo pa' a ‘efectuar las -
Ilqmdacmnes de las respetwas Contribuciones Parafiscales, su:pago, recaudo. y -
consighacién, asi como la validacién de los controles y’ actlwdades en los:sistemas
de informacion computarlzados que soportan: el procesamiento de Ia mformac:ion
para Ias Ilqwdamones de Ces:ones y Compensamones I e S

11
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3.1.1.2

Indrcadores [

En el andlisis a Ios Ind:cadores se evndenCIo cons:stencaa en'su’ formulacron y Ios _
datos variables que.lo conforman reflejan resultados confiables, de calidad y de

utilidad en las operaclones de Estabtllzacnon que reallza el Fondo sus resultados_:

son:
Cuadro No 3
INDICADORES DE GESTION '
Tipo Descripcion del s Analisis -
indicador Indicador Meta IndlcaQOr Resultado
Que el me}or . _ ... | Bl mejor ingreso
. ingreso. - - Lol n | superd- -de- manera
Que exista.  un | atribuible. - al . Meerjtgrbido é':a';lel;'g importante la meta
beneficio real ‘que | funcionamiento ._'_g-n-tre‘_: ol costo de. propuesta.- Con los 1
EFICACIA justifique ... el | del* mecanismo funciériémie ato - | ingresos... atribuibles
funcionamiento del | sea” por lo | del mecanismo da | fodos: . los _ingenios |
mecanismo. - .| menos 50 veces sstabilizacion - | SuPeraron 50 veces
“| superior-al costo |. 2" TT el. costo .de .|
de su operamén operacién -
el o | AUDQUe. hubo: un |
: . '-'[?r‘ézuééléh dE; Gl i oo | fuerte: invierno. que".__ L
Que ‘'se’ mantenga | afio. ‘no sea|’ v .ﬁ;eczéélfa 2%’:”02%01“1:. Lo
una - “produccion ‘menor .en: mas. | Produccion’ - del estuvo dentro. dell- S
EFICACIA adecuada . de-.los {de.un. 10% a Ia “ano-dividido entre - tanao.. es erado Bl
bienes objeto ‘de _.produccu)n la- produccién’ del me%r "f‘) reso. o | - )
operaciones " de- existente :al. ano ano 2000 SRR obtJu Vo e?' in"enio H
estabilizacion - - | anterioral inicio | " & Carmelita: .g: B
: At _de:--; operamo.nes | superan dOI'd_;_ en un |
S . 1 160,14%%.
__Numero de | :
| | 'productores T U
. ...\ Midelacantidad de | .75 00 identificados Ell'odJ(?t?):;s de - IS:
S -'"p’rdductdre'sf:‘{t_: sque” Tener' a todds dividido - entre - el Eacen parte . que.
EFICIENCIA | hacen' " parte del |- . ‘nGmero . de | hacen. - pare: iE
_ . | los'productores. IR mecanismo--.© - de
o ; ,:.mecanlsmo ._E‘f_._i.e _ " { productores. estabilizacién -
??‘?bf"z‘??c?‘-"_’? S gg§'213016ﬁes g: tuvieron cobertura. -~ |
b -?establlizacmn e S
i Mides: “gues £ S o SRR e LA A
o :;creclmlentos de'los:f: -a-Incremento_ e ;:.E;S;imeg;?wo oo
e Do | gastos: sobre los: | No - sublr més;__ gastos, - - dividido gebaj o ?:lel
~nma | CUBlES tlerie' ‘det”- valor ~ del | entre- 'gasms del | ' or 1
ECONOM!A ; _._dlscrecmnabllldad |.incremento  del erriodo anterlor__ _g‘l:g%me:rtg ;l[e 's:Iar?o’ -
LT no “suban  thas - alla | salario minimo | (solo A n!1 lmmg en el afo |
“de 'los valores S - dlscremonales) 1 2011, o :
- 'aprobados. e . . |
EQUIDAD Mide .. la|Que todos los Numero- de | Todos L
proporcionalidad en | ingenios. _hagan | ingenios - con el | productores ... -

12
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los aportes que Ios
diferentes :
productores hacen:

el mismo aporte
‘|- porcentbal

mismo porcentaje
de:‘aportes sobre
el. . -total de

financian en la
misma proporcion de
sus ingresos, los

| Mlde Ia proporcuﬁn
entre - Sa

EQUIDAD | ventas totales de la
o indUSHE Y0 SU-
partlcmaczé en los
beneficios 2. =
percibidos:

--partlmpamén de:.
cada ingenio enlas’

“beneficio .

recibido 'y él %
de “participacion
‘en:las ventas de.
-azucar-- de- la.|
industria . .. sea
“superior-al 60%;

teniendo en’ la

cuenta. ......que,
-regimenes . del

factores .. de

hacen parte del

“régimen - de-
- | transicion’ o'que |
“gstan " haciendo’
- uso del factor de -
“correccion

participacién  del

beneficio - recibido |-
(el _beneficio .de |.. ..
un '_ lngemo-
dividido ‘entre el |
;.beneflcm de _Ia.‘; e T
-industria;-

teniendo en Ia

‘cuentaque” el
'benef‘cxo -gs--la-|-

Fondo. -y _fdtferencna entre el

ingreso "de venta

e en:los - mercados
correccion, .~ se: |

-espera- que ‘esa’
| relacion’ " sea.
| mas- alta
_aquellos e
‘ingenios’ - que

internos versus el
‘ingreso - de
en- ‘exportacion) % de
| participacion © en

| las: ventas totales. |-
(médido  como
‘venias: de azdecar | .

de . un_ ingenio

‘entre: las. ventas,
totales: de la
| industria

al funcmnamrento ingenios- que | gastos de
del Fondo “Contribuyen ' | funcionamiento  del
Que’ la relacion P
‘entre el % del g de|

productores se

benefician por |
existencia del Fondo,-{-

Los fngenios

“estuvieron. = pors) b
-encima. del 60%;-en [ -
reIaCtén “entre . el |

béneficio recibids A

el beneficio de la| -

industria.

: -*3' 1 1 3 Clclo Presupuestal

' _Ias wgenmas 201 0 VS, 201 1)

histérico mferlor 1o

Fuente Informacion Cuenta Rendlda SiRECI i v

13 .

Con Acta No 004 10 del 10 de dICIembre de 2010 el Comité DII'eCtIVO aprobo el
Presupuesto para el fun0|onam|ento del Fondo, vigencia 2011, a través de las _
‘Resoluciones Nos.: 5y 6 del 10.de" diciembre de 2010, correspondientes: al"_'_”” L5
& presupuesto tnmestral y anual respectlvamente :

A contmuamon se presenta eI Presupuesto de Ingresos Y Gastos comparatlvo por o e

Avenida 3 Norte No. 61-N-02 — Cali (Colbmbia). www..coniraloriagen.gov.co., :
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coeeo - Cuadro NoU& . oo s
PRESUPUESTO DEL FONDO P

_PRESUPUESTO DE INGRESOS
(leras expresadas en mlies de Pesos)
INGRESOS " [ < 2010 2011 SR YARIACION ] VARIACION
B APROBADO EJECUTADOI APROBADO EJECUTADO ABSOLUTA RELATIVA
Ingresos Operacionales |  51.620.954 | 49.751.835] 59035811 53473113 o 3721278 7,48%

NoOperacionales | 1525619 1.086063] — 1.422000]  026303]  163570] -15.02%

TOTAL INGRESOS -: IS 5.':5’;'.146-'.:6:'33 7 .'59.'84(@.7%98‘: 6(_)74'.57.‘.#.1:_‘1__ __‘5:14:;59325@6‘ T 3557.708|  7.00%

— PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMEENTO E INVERSION

(leras expresadas en mlles cle Pesos)
2010 NN SR 2011 e _ VARIACION 7 VARIACION

1 ABSOLUTA | RELATVA
7 367_ . 4,00%

_GASTOS R |
- i e RpgA_qq EJECUTADO APROBADO “EJECUTADO_
184;-1 '-'191 539:;_'

Serwcms Personales de i
:Funcmnamlento :

Gastos Operacionaies T2.066.991| 2.125.811] :'2.378.216 T 2125802] 9| . 0.00%
-dei.}_\dmin_istra_ci__q_n-_ o e o e e .

Gastos Estudlos 48999500 47534005 56255494 51177275 : 3643270 7,66%
fProyectos Thversion = AL I I O R o R B |
Gastos ..~ - No 1862406  088.058|  1.580.724| 863,693 124365 |  12,59%
OPEramonales s ' T R R R ] DU .

53 113 069| 50.832.046 T60.414.673| 54358309 3526.263|  6.94%

P R 42838 . 0 [ 1 0,00% '

f' - ~53.113.069 “_'5:0.832.046 60.457811] '54.’35'23.:3'09 T3.526263| . 6,94%
REMANENTE (DEF]CIT) ] &m@ T 40 97|

3 Fuente Resolucuf)n No 6 del 10 de d|0|embre Acuerdo No 02 de 2012 y E}GCUCIOI‘I Presupuestal
- 2010y2011delFEPA S cves s hen I ndny v b B S

g
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El valor aprobado para los: Ingresos fue de $60.457.811 miles, de los cuales se
recaudaron: $54.398.506 miles, y la ejecucion del-gasto fue $54.358.309 miles,
quedando un remanente de $40 197 mlles

Con eI Acuerdo No 2 de 2012 se aprueba el cierre presupuestal para Ia wgenCIa
comprendlda entre el 1 de enero y-el 31 de diciembre de 2011 S Lominin

Respecto al Presupuesto el Fondo no-recibe recursos del Presupuesto Nacnonal
_ sus ingresos provienen de Ias Cesrones de EstablIlzac|on y los rendimientos.de las
- Inversiones temporales que se efecttien con los recursos del Fondo. No obstante,
el FEPA elabora, revisa y aprueba su Presupuesto: acogiéndose:a lo estipulado en
+ el articulo. 33 del Capitulo V. de la Ley 101 de 1993, el numeral 11 del articulo 9 del -
Decreto 569 de’ 2000 y Io establemdo en eI ManuaI de Procedlmlentos de
' Presupuesto : : LTI ST .

3 1 1 4 Poblac:on Objettvo y Beneﬂc:ana

L En cuanto a Ia cobeftura de la pobIacnon ObjetIVO beneﬂmana se ewdencuo que
~posee una cobertura adecuada de los 14 ingenios azucareros identificados como
- objeto.-de' las operaciones . de. Estabilizacion  de . precios. del. Fondo; todos se .
¥ encuentran partlclpando___equ:tatlvamente Io que conIIeva eI cumphmlento de su -
: MlSlon - R o L

EI mayor mgreso ':alff:Fondo por operacmnes de EstablItzaclon de Cesmnes Io_ :
realizd el’Ingenio "La Cabariia por $10.819:507 miles, y el mayor beneficio. por.
 Compensaciones lo recibid el Ingenio Agoindustrias por $19.185.531 miles.

.3 1 2 Resultados:--*-'f . L

3 1 2 1 ObjEﬂVOS.MISIOI?aIeS

'- _'TEI FEPA en su” PIan Operattvo proyecto y ejecuto actlwdades coherentes conel
* Plan.- Estratégico - denominado: . “Estado - de 'Inversion  2011-2014", dando
. cumplimiento consecuentemente a ia Politica’ Agropecuana sobre Paraflscahdad
mmersa en eI Plan Namonal de Desarrollo SR R : R

_- Por Io antenor y de acuerdo a Ia funcmnes reahzadas por eI Fondo a traves de Ias--g- -
- operaciones de - Estabilizacion .de . Cesiones. y. Compensac;ones ‘el monitoreo . -

S 15

~ continuo-a fos: prmc;pales mercados de:interés, logré su Objeto Misional enfocado . -
. a’procurar un ingreso remunerativo para los productores, regular la: produccion. -

Avenida 3 Norte No. 61-I\I-02 = CaIi (Colombia).l www..contraIafIagen;gov.'co
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nacional

Establhzamon de precios a los productores de dichos bienes.

R 3 1 2. 2 Cumplimlento del Plan Operatfvo

incrementar las exportaciones mediante el financiamiento de la

Segundamente se presentan Ios resu!tados de cumpllmlento del Plan Operatlvo

:deIFondo

Cuadro No 5

PLAN. OPERAT_IVO DEL FONDO

ACTIV[DAD DEL.PLAN OPERATIVO

Meta

e DE META
__Efectuar mantemmlento a Ias herramlentas' “Una (1) Revisién Semestral ‘°°°7°..
utilizadas: para calcuiar Ias operacicnes: de | s L s a
estabilizacion. RN O L _ R
Mantener: metodologlas altemas” que | permltan- Liquidar mensualmente el 100%
confrontar los- datos obtemdos en Ios modelos. Fondo con dos metodologias :
formales de: I|qu|dac]on S T vt o ofialternas s adicionales, fa. la foe
: L L L.[:qmdamén formal . . I Ty
Rewsar Ia mformacnon contemda en Ia base de‘_ .Confrontacion. - mensual de [ T0%
: '_mformamén de" Ia base de |

és de Ios cubos S

. |'datos ‘con” _ informacion” de | -

R e R TR R L L TR S Cubos. ' Ll
Efectuar pruebas a las validaciones a la| Una (1) revision semestral 100% .
informacién transmltlda programadas en la base : cou i
dedatos. . .. o AR - L
Apoyara los responsables de. Ia mformacufm en Ia" Atender requerlmlentos de o0%
solucion de. las lnquletudes ‘que: se !es presente_ | mgenlos al dia siguiente '
en su intérrelacion con el Fondo: ' . 10.6/ R

B Y. -

‘Revisar: el panorama -de Rlesgos de f

operaciones de’ establllzamén para la; deteccuﬁn e
rocedlm:entos de i

mpfementamén de - nuevo
- control. de acuerdo ¢on a

-'Una (1) Re\nsufm del Mapa de |
_'_:R[esgos i s ool

- | Efectuar segu1m1ento DEma
- operaciones de: ‘estabilizacion: = i

5%
- problemas de operaciones

de o !lqmdamones

Efectuar wa;es ‘de.: reconocimiento.: sobre eI
mercado de azucar en Ias pnnmpafes Zonas del
pais.. '

Dos (2) visitas a dlferentes
zonas de! pals

T00%

Estudlar lnformacm')n y estudlos de premos y de
mercados elaborados por otros orgamsmos como |

el SIPSA.

.:__Una(1) vez por mes R

= '106%:;

Preparar y dictar capacrtacrones en temas que
deban ‘ser reforzados o' en los cambios que se
hayan efectuado durante el transcurso del afio

Seis (6) capacitaaidnes at afio |- .

a grupos de interés del sector :

0%

Asegurar la. disponibilidad - en el ‘portal: de
Asocafia de informacién-actualizada referente a
las variables:- usadas en fas

mensuales -

liguidaciones

Publicacion _mensual _ del
resumen de liquidacion

0% |

6
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100%

Enviar a los gerentes y presidentes de- los | Envio de liquidacion mensual
ingenios los resultados  de- Ias operacmnes de.- R T L AN AL
estabilizacion.

Construir modelos y redactar propuestas de Atender propuestas requeridas 100

1 acuerdo con la normatividad del fondo, que | poringenios
reflejer‘l,_-adecuadamente las propuestas de los
© ['miembrost del..; comité d:rectlvo y permltan
- |evaluarlas objettvamente :

100%

Preparar la infermacion correspondlente que ‘se Prepara mformacubn para cada
va a.presentar al Comité comité.: s

Efectuar reuniones perlédlcas con la firma que Reallzar sels (6) reuniones o0

preste servicios de auditoria al fondo

Realizacién de grupos primanos .-« -« oo Un (1) grupo primario: por mes - L0 L

Participar ‘en - el mantenimiento del SIStema de~ Participar - en - dos (2) oo 0%

| gestion de calidad de Asacafia _ reuniones del Comité _
Fuente Plan Operatlvo 2011 Taimien g G

: _--i,.De conformldad con. Ios resultados y el anaI|SIs reallzado al Plan Operatlvo en..-.-_
'~ términos de cantlda
- poblacién beneficiaria (productores) para la vigencia 2011 el Fondo cumplio de -
- manera efic icaz, economica ef1c1ente y con eqmdad Ias actlwdades programadas y' L
ejecutadas SR i AP T

343 Legalldad - |

. 3.1. 1 1 Cumphmlento de Nonnatlwdad

- contratistas Parra Rodrlguez Y. Cavelie

DA-2- Contratos" et e e

'Se reahzo el segwmiento a Ios S|gu1entes contratos celebrados ‘en wgenc:las'f._
anteriores y que se encontraban en ejecumon enel afio 2011 -

17
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‘calidad; oportunldad y resultados 'de ‘beneficio “de la: -

Se rewso Ia totalldad de los contratos suscntos en Ia wgenc:a audltada con Ios. AN

: Angel Diagnéstico. S.A. por $17.750

- miles,. observando que los objetos contractuales estuvieron acordes con la Mision. -~
- del Fondo, los reqws:tos emgtdos por la: Ley y eI procedfmlento denomlnado P



4
. CON f RAL.OR!A i GERENCIA DEPARTAMENTAL
. SBENERAL DE LA REFUBLITA 5 VALLE DEL CAUCA

... Cuadro No, 6.
RELACION DE CONTRATOS DE VIGENC!AS ANTERIORES
(Cifras expresadas en miles de $)

.Nl._’:mero Clase Objeto Valor inicial contrato Contratista

"' Contrato | Contrato

| 026'de | Prestacion: | Administracion del Cuantia . ‘ ASOCANA
[ 2000 de . Fondo de estabilizacion | indeterminada a
| gk o |uservicios : | seglin Decreto 569 de medida que ingresen
1w 2000 los recursos al Fondo
g _ _ - por Cesiones de

R .Establhza(;l(}n Ta Viao [ o et

Sm ’Prestaclon'-- Remuneramon Servlcws Liaiin A 15 961- ASOCANA(Secretano’
puamero’ s code -'-Profesmnales S s friion Técnico)
S .Serwmos o o

004de o _:Prest'acnén Serwclos Profesxonales .. ,: S 1.1.584.095 . Pr'ice_WaterH.oLl'se_-.~-. :
.2009. ... de. _de Aud:tona it prioow . ... Coopers Lida.

[ 700Tde | Prestacion. Anéh'slsr de L'abo'raildlrid a T T 14302 Angel bié:gnésticé:-

e - Prestacaon dltona Espema{
“de .

:j'. 250560 Prfce WaterHouse
Servnc:os -ed :

Coopers Ltda

: Fuente Informac:on de contratamon sumlnlstrado por el Fondo

(1)En Ia vugenma 2011& el FEPA cancelo ‘a ASOCANA por concepto de'

--'equwalentes -al:2-por-mil del:valor del: recaudo originado en-el‘pago de
- Cesiones de: Estabmzacmn :en cumplimiento a: Io establecldo enla c[ausula B
'_-;---'demma pnmera del Contrato de Administracion S

:DesarrolloRural. = ‘MADR: ‘a - traves .ﬁ:.f-de Ios Informes de Super\nsaon
..-'presentados tnmestralmente ' : : s

Respecto a la ilqwdaaon de Ios contratos se observo durante la wgenma audrtada’__ .-
que -el-:Fondo- liquidé -conforme . a: la- normatividad: aplicable el ‘contrato: ‘de-

Secretana Tecmca de FEPA

Avenida 3 Norte No. 61-N-02'— Cali '(Colombia). www..contraloriagen.gov.co.

~contraprestacion por: “la - -administracion: -del ::Fondo, $106.585 mlies...'..-'

_E:.:EI segu;mlento aI contrato Io reahzo_el :Mlnisteno de Agncultura Mmlsterlo“y'_' o

Prestacion de Servicios :No: 002, -celebrado con la. PRICE: 'WATERHOUSE SR
COOPERS LTDA:, el cual fue suserito en:la vigencia 2010 'y cuyo objeto era una .
auditoria - espemal medlante procedimlentos prevnamente convemdos por !a__-__' '

Se comprobc') que la Supemsmn de ios contratos fue reahzada por eI Secretano e
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- Técnico y por la auditoria contratada por el Fondo.

3 1 4 Flnanclero

.Q'33 1 4 1 Razonabmdad Fmanc:era ".’::;i e

: PROCESO ESTADOS CONTABLES

Para Ios regrstros contables y para Ia preparacmn de Ios Estados Flnancreros el :

-'-Aceptados en Colombra ‘que son prescrrtos por drsposrcmnes Iega!es

~por la Contadurla General de la Namon que: expone que'al nuevo Reglmen de -
~-Contabilidad: Pubilca noes de” ob!rgatorla apllcacron par:

,;;contab!es y preparacion de Estados: Frnancreros del Fondo el - Di creto 2649 de.
1_993 y elaboré el Catalogo de Cuentas’ con base aI_ PIan Unlco de?‘CUen’cas PUC ;
para comermantes (DecrEto 2650 de 1993) - -

PINION SIN SALVE pADES

Avenida 3 Norte No, 61-N-02 — Cali (Colombia). www..contraloriagen.gov.co.

- Fondo  de - Estabilizacion: aplica ‘los: Principios de- Contabilidad -Generalmente =~

-_ -jA_-bai-uf!aa?}ra'eiéﬁééo. ae’zob?",* .a-'Asbaiaaaa-ae-eu.aaaa;eg*d-'e’*eaaaaé Az'acé;‘- o
-“de Colombia - ASOCANA, como entidad ‘administradora del Fondo, con baséen.
~lo establemdo en el articulo. 3 dela Resoiucrén 222 del: 5 de julio’ de 2006, emitida.

las personas juridicas .
f _‘.que tengan ‘a: su cargo el manejo. de recursos: plblicos apllco para los regrstros_}'.{_'}"' o

proceso contable que'- SR
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“fueron las sigi

_ntes Bancos;
Gastos y Cuentas de Orden A cnteno del _audltor se

dlc:embre de 20 1;-

Inversuones

oo

“El Nivet: de matenahdad se calculs: con: base en- el valor de los" !ngresos
- Operacionales de la vigencia: 2011. Como resultado de la aplicacion del formato
- para muestreo se determind que el punto de partida para seleccionar las cuentas
L. representatwas del Balance del FEPA son fas. superiores a: - $260 millones. Las
cuentas a auditadas |
; _-}Cuentas por Pagar Ingresos--_

“Deudores,

~ BALANGE GENERAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

| cobico
: CONTABLE

“ ﬁESbél?Ci‘éﬁ-

y"2010]

2011

leras expresadas en Mlles de Pesos $

VERTICAL

ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS

OBSERVA
CION

:-VARIACION
'ABSOLUTA |

VARIACION- :
- RELATIVA |-

177,161

1-.7455.87;2

1 275 711

- 720.09% |

T2443%|

| 967.954

46409

7 545’ —0521%]

TO78%| 2

" |Corriente

~|CUENTAS =
23|POR PAGAR

5 | 4.328.584

_1481279]

49,40%

i R 75'11% s

ST!MADO

6| PROVISIONES:

1434537

430335 -

.."4.2;8_5%'

- Avenida 3 Nbrte No. 61;N-O2 = C:éli (Cdlombi.a).."WWW'.:'.céntraloriagen.gov.co.: T
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PATRIMONIO
. .3|/DELFONDO . | .. . ... | : _ T e I
33| RESERVAS | 135.124|  143.876 8.752 6,48% 78,16%
36 EXCEDENTE 8752 40.197 31.445 359,20% 21,84% 6
. |DEL- . o P I R NI URY IPRETE R S

EJERCICIO

: ._Fuente Estados Finar

ierns. 2011 -.y.- 2010

de Ia Reserva del ano 20_1 1.

El trasiado de. Ios recursos de Ia Flduc;arla de Ocmdente a Ia cuenta de ahorros: *3:_;} :
del mlsmo banco obedecto a que esta cuenta daba mayor rentab:lldad b

Ia'

'Ios Paswos Est;mad'os del 42 85% se debio a

21
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CONTRALOREA

SENERAL DE LA RESUBLICA

GERENGCIA DEPARTAMENTAL
oA

_(6) i_a mayor variacion en el Patnmonto se or:gmo por el excedente del ejermcuo

‘(perlodo Enero a ch;:embre de 201 1)

is on del FE:PA por consnderar que: deblan ser calculados tentendo en
' del:Fondo, es decir, ’que Ios mgresos re0|b|dos por ceswnes -

omo. resuitado del Analusus Vertlcal reallzado al Balance General del FEPA con .
orte 31 de diciembre de 2011, se ‘evidenci6 quie la cuenta méas representatlva del -~
ctivo es Deudores (Cesiones por Cobrar), en el Pasivo es Cuentas por. Pagar
ompensamones por Pagar) y en el Patnmonlo es Ia-de Reservas por lo tanto, la.

[ woresos

~[INGRESOS ™

418005

Ces:ones

OPERACIONALES i
P 49;600;20_5

53.202.655

3602.450]  744%| - egme%| 1 |

= 418010

Intereses CESIOHQS

17 180:457

ADMINISTRACION

5| Gastos de personal

191539

7.367| 400%|  827%| 3. |

‘Www..contraloriagen.qov.co
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Generales

administracion

del 1 410.254

1.399.383

-10.871

-0,77%

60.39%

9 | Provisiones -

'GASTOS

| OPERACIONALES

DE -

|EsTABILIZAGION

_qupen.sac'ones

| 47.389.151.

51.004.509.

3615358 |

. 763%

99,66% |

Fintereses: .
compensamones '

.seb

re

19‘27% ._‘.i._‘f =

TINGRESOS I

0/ Financieros . .

48595

: 28‘55% : ._

'6,75%

Recuperamones

- 54.739

ol 54

=+100,00% § -

- 0,00%] -

10

GASTOS..

T NOJ
OPERACIONALES

- 985.629|

- 862.925 ] :-122:70

- 12a8%|

5305

Financieros

-68,38%

0,09%

12

24291 .

768[

23

- -1.661
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CONTRALORI’A § GERENTCIA DEPARTAMENTAL

GENERAL DE LA REFOBLICA § VALLE DEL CAUCA

.| Compensaciones e}
. {intereses ...
.| estabilizacion

985.629 . - 862.925} -122.704]. . - . 9981% .

2) La vanamon' del 19 01% en Ios Intereses sobre Cesmnes se debid al
_m_ento._,_de_.; 1 as' 1 de interés, mensual Ia cua! fue supenorala del afo, 2010

3) :_Los gastos de personal aumentaron en un 4% debndo al lncremento salanal de
staciones sociales, -aportes Ley 100 y paraflscales e L - :

4) Lo 'gastos generaies de adm:ntstramon dlsminuyeron en un 0 77% debldo a
h lsmlnucmn en los gastos de ia Audltorsa _Interna : o

(5) Los gastos de |mpuestos dlsmlnuyeron en nun 6 17% debldo a dlsmmUCIon en
Cuota‘_de E lscallzacmn y audltaje del ano 2011

; __ios Gastos Operamonales Compensac;ones hubo un aumento del 7,63%
ebldo a las operaciones de ventas que reahzo cada mgenlo y a los precios
ntatlvos del mercado. e e

. vanac:on del 19 27% en Ios mtereses sobre Compensac:ones obedeclo al
incre ento de Ia tasa de lnteres mensual la cual fue superlor a la del afic 2010

24
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. CONTRALORIA é GERENCIA DEPARTAMENTAL
" GENERAL DE LA REPUBLICA § VALLE DEEL CAUCA

(9) El aumento del 28,55.% en los ingresos no Operacionales Financieros se debid
al incremento en intereses bancarios y en los intereses de mora sobre el pago de
'I'as Cesrones de Estabillzamon G e . T

) En el afio 2011 no hubo recuperacnones de prov:smnes ni por relntegro de
otros costosygastos e e e kol i
(_1'1) y (13) Este rubro esta compuesto por ajustes de los afios anteriores de las
- Cesiones y Compensaciones; que. disminuyeron en un 12,45% porque la variacion

sté relacionada con las operaciones de ventas de cada ingenio y a Ios dlferentes
os de mercados y el cornportamlento de Ios premos representatlvos :

08 ajustes se presentan debtdo a que Ias Cesmnes y Compensacmnes se.
causan en el momento del embarque del producto, al momento en que se enajene
~a una comermallza ora lnternamonal o} al momento en que se embarquen los

n:.: Ingresos Operacmnales (Ceswnes) y Ios Gastos-__"'._
D por:-.-lo tanto Ia eva!uaclon y Ias pruebas;_-i-.

'Razon Cornent'_._ 3

Po ca_da peso:_ de deuda comente el Fondo contaba para pagar o respaldarf_
om| 0s :_"corto p!azo 1 37 pesos en el afio 2011 y 1 39 en el afio 2010

'Importan0|a del Actlvo Corrtente o

| 100% de Ios actlvos son Cornentes

Avenida 3 Norte No. 61-N-02 —'Cafi (Colombia).. www..contrafofiaqen.qov.co




QEHERAL DE LA ﬁﬁPﬂﬁLICA VALLE DEL CAUCA

O CONTRALORIA ! asemmrs sermrommenra

K Indlce de Endeudamlento

_.EI nlvei de endeudamlento representa el porcentaje de pamCIpamon de !os
- acreedores ‘en los ‘Activos del FEPA; ‘para las vigencias 2011 y 2010 fue-de
96.90% y 96 44%,; ‘respectivamente. A pesar de’ que los ‘indicadores mostraron un
vel de endeudamiento alto, el Fondo contaba con buenas capamdades de pago.
Sus pasivos son normalmente a 30 dlas

+ “Endeudamiento a’ C‘O'rtO'Plazo-';.- o B

El nivel de endeudamiento a corto plazo para las vigencias 2011 y 2010 fue del
2.78% y 71.62%, respectivamente. El Fondo cuenta con buenas capacidades de

'_1 618 610 mlles y para el ano?_
as vigencias el Actwo Corriente fue mayor -

e 1 actlvos IlClwdos ”"ue deudas con. vencimiento a corto"-_' =

NTERNO CONTABLE e

' . W Cuadro No 9 e
CALIFICACION DEL SISTEMA DE ONTROL lNTERNO CONTABLE =

cSaere, | o aptcan [ catscon | o
specifico Activ 3 e R g 13
SpéC[fco Paswo vy : A B 6 ‘f : 5 ; i i e
specifico Patrimonia - 4l 2
Jec:f‘co Cuentas de Resultado B o2k

¥ . Totales|. = T R T T
Fuente__ Formulano Control Interno Contable e

; Componente de Control

Bajo "
Bajo
EBaJO:': ey R
Bajo

Avenida 3 Nofte‘ No. 61-N-02.— Cali (COIOrﬁbia); www:.confraloriagen.gov.co

apital de trabajo positivo, indicando
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. CONTRALORIA | asnsienseromssr
GENERAL DE LA REPUBLICA 7 VALLE DEL CAUCA

Para: la evaluacion. del Sistema. de Control .Interno. Contable se evaluaron los
‘componentes generales: y. especificos: (activos,. pasivos,. patrimonio.y cuentas de
resultado), arrojando - -una calificacién de riesgo Bajo; por lo tanto, se concluye
ue el'Fondo ha cumplido con los procedimientos administrativos y normatividad
contable aplicable para el registro y preparacidn de sus Estados Contables.

5 _valuacnon de los. Mecamsmos de Control Intemo .

: 5- 1": Calldad Conﬁanza

__.controles espemf icos. de Ios procesos examlnados mttlgan fos nesgos para’
s cuales fueron establecidos. y proporcionan: una- garantia- razonable para .la
ada: admlnlstracmn y-utilizacién.de los. recursos el manejo de los procesos y
umpllmaento de los ObjetIVOS de este Fondo :

0s resultados en: cada proceso evaluado.-fueron-

e Cuadro No.: 10 .
_ EVALUACION DE LOS MECANISMOS DE ‘CONTROL !NTERNO

PROCESO SR -CALIFICACION PODERADA
i R ]tems evaluados: Calificacién
estion Misional - B 1.0
tion Contractual sl 1.0
i6n Financiera y Presupuestal A 1.0 .
= u1m|ento a! Pian de. Mejoramlento 1.0
TOTAL: - 1.0.

Matrfz de Control Intern'o-.- S '
calificacién” Gula Auditonia: Ef mente rango1-_ a~’ menor-1.5;
ayor-1.5 y-menor de 2;Ineficiente’ rango |gua! o mayor a 2 hasta 3)

Gestion Misional
-Ias_ operaciones de Establlizacmn (Cesuones y Compensacmnes) el Fondo

Comlte Dlrectrvo del Fondo

Avenida 3 Norte No. 61-N-02 — Cali {(Colombia). wwiw..confraloriagen.gov.co

Con def:mencnas rango.'-"

fado una formulacion estandar cuya deﬂmcmn es’ responsabilldad d!recta e

. egwmlento realizado a  los controles so. venf" ¢6 que a traves del portal de S
SOCANA el Fondo publica las fechas en las cuales los ingenios deben reportar -~
rmacmn de las operamones la cual es rewsada valldada y postenormente:_' e




CONTRALOR{A i GQERENCIA DEPARTAMENTAL

GENERAL DE LA REPUBLICA § VALLE DEL SAUGA,

wiada en un archivo de Excel para que cada ingenio la confirme y realice su
ansaccién financiera. El sistema de manera automatica realiza todas sus
aplicaciones sobre la informacién recibida de los Ingenios; asimismo, la Auditoria
Ihterna realiza este control.

eSfién Contractual

| F ondo realiza la contratacién de acuerdo con las normas de Derecho Privado y
{abaja conjuntamente con la firma de auditoria interna para el seguimiento a los
con ratos Las prorrogas de éstos estan debidamente autorizadas.

verlflcamon de los controles en el proceso contable se constatéd que el FEPA
mplido con los procedimientos administrativos y normatividad - aplicable para
el registro y preparacion de sus Estados Contables, como son los Decretos Nos.
2649 y 2650 de 1993, los Principios de Contabllldad Generaimente Aceptados en
Colombia yel Manuai de Procedlmlentos Contables

Respe 0a !os contro!es snternos del proceso de Presupuesto se observo que el
Fondo elabora, revisa: y ‘aprueba su Presupuesto acogiéndose a lo estipulado en el
cuio: 33 del Capitulo V'de fa Ley 101 de 1993 y el numéral 11 del articulo 9 del
De eto 569 de 2000 as: como también: en io establemdo en- el Manual de

a de Mejoramlento fue presentado por eI Fondo (a Ia CGR) el 15 de Junio
011, el cual consta de una (1) accién: de mejoracon dos (2) metas, cuyas
e terminacién iba hasta el 31 de d|C|embre de 2011; en el segwmlento'-
"se observé que fue cumphdo en un 100% y sus’ acciones fueron'

ER

‘Avenida 3 Norte No. 61-N-02 — Cali (Colorhbia). www..contraloriagen.gov.co
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4. ANEXOS

20
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CONTRALO R! A j GERENCIA DGPMTAMENTAL

. GENERAL DE LA REPUBLICA § YALLE BEL CAU

RELACION DE HALLAZGOS

HALLAZGOS

Ndmero

Valor
(millones §)

ADMINISTRATIVOS

30
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DEL REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR - FEPA

" BALANCES GENERALES
(Expresados en miles de pesos)

'N.o.t'as 2011

4 1452872
5 .. . 46,409
6 4447913

Uentas por pagar 7 axesss

0s estimados y'pr_dvisione__z_s _ 1,434,537 |

184,073
9 1,418,345

. FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES -
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O

Vs lodoraaspers

31 de diciembre de

2010

177181

... 967,954

s

143876

notas que s acompafian son parte integrante de los estados financleros.

b

DZLondbﬁo Capurro Alba Cecilia GalleggHernandez Auditor Interno

epresentante Legal de asocafia  Contadora de asocafia Pricewaferhou'seboopers -
= Tarjeta-Profesi_tma!_ No. 4585-T {Ver informe adjunto).

/




FONDO DE ESTABILIZACIéN DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTR!FUGADOS LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCIéN 0
DEL REFINADO DE AZUCAR Y. LOS JARABES DE AZUCAR - FEPA

: | ESTADO DE RESULTAbOS
{Expresados en miles de pesos)

Afio terminado en
31 de diciembre de

Notas =~ 2011 £ 2010

Ingresos operacionales : - .

- -Cesiones, - ‘ 10 53,202,655 49,600,205
g ntereses sobre cesiones 10 - __ 180457 151,630
: . Total mgresos operacnonales - 53,473,112 49,751,835
f-féGastos operacuonales : e o
- Compensaciones: .~ AR 10 +(51,004,509) (47,389,151)

- yintereses sobre. compensacuones 10 o (172,786) (144,854)

> Sueldos'y salarios : _ _ o (191,539) - (184,172)

- Generales de: ad" mustracuon 11 {1,399;383) {1,410 .264)

~Provisiones 12 - {430,335) - {400,000}

mpuesto_s ‘ . _ 13, _{296,082) _(315 557)
; Total gastos operaclonales g T ‘_{(53 494 614) (49.843,988)
Def:ci"operacmnal [ T R (92 153)

" No operacionales: o SR N
«Ingresos: ﬁnanc;eros o | e 64,937 _’-51';982

:-Recuperacnones L - 54,739
: 4ji_fGastos fnancneros ' . . (3,238). (5.816)
: _-_'Otros lngresos (gastos) neto 14 - wil

Excedente del periodo - Aﬂ 8752

o Las notas gue se acompafian son parie integrante de los estados financieros.

o Luig'Fernando Londofio Capurro Alba Cecilia Galleg ermn ndez - AUGNST Intemno

Representante Legal de asocafia Contadora de asocafia © Pncewaterhouseropers
: Tar;eta Profes:onal No 4585-T Ver mforme adjunto
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FONDO DE ESTAB]LIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS DE LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O
. DEL REFINADO DE AZUCAR Y. LOS JARABES DE AZUCAR - FEPA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
(Expresados en miles de pesos)

Afio terminado en
31:de diciembre de-

2011 2010
Los recursos f nancieros fueron prowstos por: S |
Excedente del-periodo - i 40,197 5 8:752
Cap:ta! de tfébéjo provssto por las operaciones del afio 40,197 8,752
Aumento ‘en pasivos estimados y provisiones - 430 335 400 000.- :
Total de los recursos provistos. i -0 470,532 408,762
~Aumento en el.capital de trabajo M 408,752
Cambzos on los componentes dei capltal de trabajo e S
+Disponible - TR LTI 1,275,711 {216,501}
Inversiones (921 545) 640,125
Deudores 1,547,645 (1,383,018)

Cuentas porpagar SRR D s s L _.(1.43.1.279)--'--':1,368'.146-
Aumento en ei capital de trabajo 470,532 408.75 2

Y ‘?rmb!w”«d#é’w I
Luis F Alba Cécilia Gallegofermandez  Auditor Inferno &

Representante Legal de asocafia  Contadora de asocdna PricewaterhouseCoopers
Tarjeta Profesional No. 4585-T Ver informe adjunto




s FONDO DE ESTAB[LIZACION DE PRECIOS PARA Los AZUCARE.S
CENTRIFUGADGS DE LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION 0
DEL REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR FEPA

ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTWO
(Expresados en miles de pesos)

ARo terminado en
31 de diciembre de

011 2010
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Excedente del periodo 40,197 8,752
Mas - Gastos que no implican utilizacion de fondos
" Provisién pago cuota control fiscal 430,335 400,000
Cambios en activos y pasivos operacicnales:
(Aumento) disminucion en deudores (1,547,645) 1,383,018
Aumento {(disminucién) en cuentas por pagar 1,431,279  (1.368,146)
Efectivo provisto en las actividades d_e.operacién 354,166 423,624
Aumento neto en ¢! efectivo : e 354,166 423,624
Disponible at inicio del afio e I 1,145,115 721,491
Disponible & inversiones temporales al final del afio: Sooesos 1490281 145,115
\le se acompafian son parté":ihtéé_réjj'fé: de I'd_s"”és:téd'os financieros.
' SR, d(w‘.(WZMFC:qW
o Londono Capurro Alba Cecilia Gallegop ernandez Auﬁ&crr-huemu
Representante Legal de asocafia  Contadora de asocana - PncewaterhouseCoopers

Tarjeta Profesional No 4585-‘1‘ '_v’e_r informe adjunto




