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INTRODUCGCION

El fuerte invierno vivido durante el 2010 y en especial en e segundo semestre,
impactaron en forma negativa la produccién tanto de aztcar como de aicohol,
lo que para fortuna de todos los actores del sector, fue compensado por un aiza
importante del precio tantc en los mercados internacionales como en los

domeésticos.

La produccién de azticar decrecid en un 20 40% con respecto al afio pasado, la
de alcohoi un 11,83% vy el aicohol equivalente en azlcar del 10,98%. En
terminos de aztcar producida v sustituida la reduccion an la produccion del
2010 fue del 19.20%. La produccion de azticar y alcohol equivaiente en azcar,
alcanzo los 45.612.393 quintales, una reduccion de 10.841 575 quintales con
respecto a la lograda en el 2009, siende una producsion parecida a la del afo
2008 cuandc hubo un bloguee de mas de dos meses a 8 de los 14 ingenios
objeto def Fondo.

La menor produccién se reflejs en el comportamiento de las ventas efectuadas
por el sector, de manera que las ventas de azUcar decrecieron an el 2010 un
17,25% con respecto al afo anterior, las de alcoho bajaron en un 14,12%, que
significaron en afcohol equivalente en azlcar decreciera el 14,14%. Para la
sumatoria del azlcar vy de! alcohol equivalente en azlcar, la reduccion de las
ventas de 2010 frente a las de 2009 fue del 16,84%,

Como se dijo al principio, para fortuna del sector, esta caida en la produceion
gstuve acomparfiada de un  major comportamiento  de  los  precios
internacionales del azlicar que fortalecieron a su vez a los precios domésticos,
a pesar de la revaluacién gue se observd en el compoertamiento de la tasa de
cambio, lo que permitié reducir el impacto que hubiera podido tener en los
ingresos de los ingenios. Esta situacion no se presenta de la misma manera en
los cultivadores de azlcar, pues dependiendo de su ubicacién, edad de la
cafa, facilidades de drenar entre otras, algunos cultivadores no pudieron
realizar sus cosechas o tuvieron mermas en su productividad afectando sus

ingresos,

Durante ef afio se realizaron cuatro reuniones del Comité Directive, donde se
hicieron revisiones rutinarias del comportamianto  de las cesjones v
compensaciones, de las ventas de ios ingenios, de comportamiento de los
precios, del cumplimiento de! plan de mejoramiento vy de ia ejecucién
presuputiestai. Dentro de dichos comités se discutid el manejo gue se debia dar
a la solicitud de ajustes a la liquidacién del Fondo presentada por lag empresas




Pichichi 5.A, y Central Sicarare S.A'S por cuenta de la integracién realizada
por ellos a fravés de un contrato de cuentas en participacién, ajuste que fue
negado por fa Secretaria Técnica por no cumplir 10s requisitos exigidos en Iz
normatividad vigente.

El cumplimiento de! plan operativo que se trazé el Fondo fue del 98,33%, lo
cual es un excelente resultado.

Se tuvo durante el primer semestre le visita de iz comisién de g Contralorla
General de la Republica, ia cual astuvo haciendo sus procedimienios de
revision Fiscal al pericdo 2009. El resultado de dicha auditoria fue muy
satisfactoric, feneciendo fa cuenta, ubicando a ia entidad en e cuadrante A1,
cuenta fenecida y sin salvedades, v calificandola con una nota de 98,37 en una

escala de 100 puntos.

También se gestiond la renovacion del contrate entre Asocafia y ef Ministerio
de Agricultura y Desarrolic Rural para que ia primera contine administrando el
Fondo, dicha renovacién se hizo por 10 afios mas, por tanto e! préximo
vencimiento sera en junio de 2020, en fas mismas condiciones gue ic venia

naciendo hasta ese momento,




DATOS RELEVANTES DEL SECTOR AZUCARERO COLOMBIANG
DURANTE EL 2010

PRODUCCION

La produccion de azicares y alcohol equivalente en azlcar realizada
durante e 2010 muestra una caida importante frente a los niveles
alcanzados durante e 2009. La caida en Ia produccién de azticar fue del
20,40%, en la del alcohol del 11,83% y este alcohol implicé una caida en
la sustitucion de produccion de aztcar del 10.98%. La razén por la cual
se sustifuye menos azlcar proporcicnaimente que la produccion del
alcohof se debe a que la menor produccion en términos generaies
implica también una menor produccion de mieles finales las cuales
tambien sirven como materia prima para la fabricacion de alcoholes.

PRODUCCION REGISTRADA EN EL FEPA

(QQ)
( Productidn 2009 2010 16Vs. 08
|
Aztcar 49,289.920 39.234.703 -20,40%
Alcchol equiv. En azticar 7.164.043 6.377.650 -10,98%
‘Alcoho! (Miles de Litros) 327.181 288.484)  -11,83%
]‘T‘otai Azlcaras 56.453.959 45,612,353 -1%,20%

Fuante: Datos Reportados porlos fngenias al FEPA

Las producciones de azucares y alcohol equivalente alcanzadas durante
el 2010 superan levemente |a alcanzada durante 2008, que fue de
44.185.555 quintales, donde se debe recordar que en el afo citado se
presentd un bloguee a 8 ingenios que impidieron que trabajaran
normalmente durante un lapso de casi dos meses.

La produccion total de azlcar en 2010 fue de 39.234.703 guintales v la
de alcohol 288.48 millonses de litros que implicaron que se dejaran de
fabricar 6.377.690 quintalss de azlcar, por tanto le produccién en
terminos de azdcar (azlicar mas el alcohol equivalente en azlcar) llegé a
los 45.612.393 quintales,

La drastica caida en la produccién tanto de alcohol como de azlcar
obedecio al fuerte inviermno que azoté a todo el pais. del cual no fue ajeno
el valle geografico del ric Cauca, &l cual genero argas inundadas v ia
reduccion en las labores del campo, ya gue ia sobresaturacion de los




suelos impiden ef frabajo adecuade de los equipos agricolas vy al dafo
de muchas de las plantaciones.

VENTAS

Las ventas de aziicar mas alcohol equivalente en azlcar durante sl afio
2010 cayeron en un 16,84%. La parte correspondiente exclusivamente a
azlcar tuvo ventas de 40.348.548 qq, que significd un decrecimisnto
anua! del 17,25%. La venta de alcoho! llegd a 400.66 millones de litros,
siendo un 14,12% menos que las ventas efectuadas en 2! 2009

VENTAS REGISTRADAS EN EL FEPA
ANDS 2005 Y 2010 QQ

Venias 2009 2010 1I0Vs. 09
Interne Tradicional 24,623,706 24,147,381 -1,93%
Exportacién Conjunta Blancos 2.115.327 1.500.850{ -29,05%
Exportacidn Conjunta Crudo 855,571 5929.75% 8,67%
Crudo Concentrados 0 0 NA
Crudo Alcohol no Carburante 360.578 42000 -98,84%
Venezuela 204.585 G| -100,00%
Ecuador 121.084 365,483 202,67%
Perd 1.626.505 1.750.572 7,63%
Cuota EEUU 463.388 51.818] -88,82%
Resto def Munds 17.750.006 10.991.859] -38,07%
Miel Virgen 487,582 424.024]  -13,04%
Jugo Clarificado 67.254 55,321 -17,74%
Mie! Primera 0 0 NA
HTM 81.056 126,282 55,79%
Alcohol Equivalente en Azticar 7.324.696 6,289.186] -14,14%
Alcohel {Miles de Litros) 466,541 4006621 -14,12%
Totai Azdcar 56.081.339 46.637.734  -16,34%

Fuante: FEPA

Los datos son susceptibles de ser modificados en ef transcurso dal afio, en
especial las centidades correspondientes 2 las ventas en los mercados de

exprortaciones conjuntas,

Como se explicsd en la parte sobre la produccion, el fusrte invierne afectd
la produccidn y por tanto esta menor produccion se reflejd en menores
ventas, de heche la caida en fas ventas totaies es casi 2.5 puntos
porcentuales menor que la caida presentada en la produccién, lo que




indica que hubo una redaccicn de los inventarios durante el 2010 para
atender fos requerimientos de los mercados de azticar.

La falta de oferta debido a los problemas indicados, generd ia
suspension temporal por parte del gobiernc de los programas de
oxigenacién de combustibles vy reducir de esta manera el Impacte que se
podria dar en el mercado del azGcar,

Vantias 2009 2010 10Vs, 02
Mearcados Internos 28.5591.075 27.187.816 -4,91%
Exportaciones 20.165.568 13.160.732]  -34,74%
Preferenciales 2,415,551 2.168.873] -10,21%
Otros Internos 3.967.365 3040435  -23,38%
Azlcar 48.756.643 40,348.548)  -17.25%

En el andlisis del comportamiznto de las ventas de aziicar en los
diferentes grupes de mercados vy mercados propiamente dichos, se
encuenira que las ventas en los diferentes mercados domésticos
presentaron un decrecimiento del 4,91%, las ventas de exportacidn
cayeron en un 34,74%, es decir, aungue todos los mercados se
afectaron con la reduccién en la oferta, fue el mercado de exporiacion el
que mas disminuyd en las ventas, cayendo 7.004.838qq, los cuales
comparados con ia disminucién total de las ventas de azlcear que fue de
8.408.0854q, implica que la disminucidn en las ventas a estos mercados
absorbid el 83,31% de la disminucién total de ias ventas.

Dentro de los diferentes mercados internos que registra el Fondo. sélo
cuatro presentaron comportamientos al alza: el de exportacion conjunta
ge crudo, con un crecimiento del 8,67% pasando de 855.571qg en 2009
a 928.759 en 2010, el de HTM, donde hubo un incremento del 55 79%
pasando de 81.056 qq en el 2009 a 126.282qq en el 2010, esios dos
mercados corraspondientes a ventas internas. Los otros dos mercados
que crecieron son de exportacién donde ParU crecié un 7,63% pasando
de 1.626.505qq en 2009 a 1.750.572 en 2010 vy Ecuador, que crecid
202,67% llegando a 366.483qq en 2010 desde 121.084 del 2008,

Los demas mercados internos presentaron comportamientos a la baja. el
interno tradicional bajd el 1,93%. La disminucidn en este mercado ga
debe la disminucién en la oferta que generd & su ver una mayor
cantidad de importaciones de azlcar. De otro lado las exportacionss




conjuntas de blancos bajaron el 29.05%, lo cual se debe a dos aspectos
principales observados también al afio pasado; la disminucion de las
ventas a Venezuela, destino de muchos de los clientes que gxportan
dentro del programa y al vertiginoso incremento de los precios
Internacionales de azicar, que le restd competitividad al programa. El
mercado de crudo para alcohol no carburants se redujo casi en su
totalidad, en un 98,84%, debido esenciaimente a la menor produccién de
este fipo de alcoholes por parte de la industria colombiana. Hubo
ademas dos mercados que no tuvieron operaciones: &l de crudo para
alimentacion animal, v el de miel primera, los cuales fampoco
presentaron operaciones durante 2009,

En fos mercados preferenciales de exportacion como total se prasents
una disminucion del 10,21% generada en esencia oor la caida de ios
despachos de la cuota americana, que fue de! 88,82% vy al retiro de
Venezuela de este grupo de mercades, caidas que no logran ser
compensadas por el aumento de las ventas a Ecuador v Pery ya

explicadas.

Finalmente, el mercado que se denomina an el Fonde “Resto del Mundo”
presentd ventas por 10.991.859 qq., cifra inferior en un 38.07% 2 las
ventas efectuadas a ese misme destino durante 2009, que fusron de
17.750.006 gg.

PRECIOS

El comportamiento de los precios del azlcar en ios mercados
internacionales ha mostrado crecimientos irmportantes. El promedio del
precio del contrato No. 11 de Nueva York pasé de Cent. US$17.78/b en
el 2009 a Cent. US$22,38/lb, gue en términos porcentuales equivale al
2573% de incremento. El contrato No. 5 de Londres nara azucares
blancos también se vio mejorado pasando de USS$S485.49Tm an
promedio durante 2009 a US$516,19/Tm, lo que implicé una mejora del
26.92%. De otra parie la tasa de cambio en promedio para cada afio
presenté una caida del 11,91% cayendo a $1.809/US$ en promedio
durante el 2010 desde $2.156/US$ que sstaba en promedio en & 2009,

Tanto en ef 2008 como en ef 2010 se ha presentado una alta volatilidad
en los precios, volatilidad que se ha incrementade en el 2010, La
desviacion sstandar para el precio doméstico pasé de 2.826 en 2008 a
6.330 en & 2010, en la bolsa de Nueva York pasa de 4.59 3 5,88 v enla
de Londres de 98.37 & 106,08 en los mismos periodos.




Sobre el precio del mercado interno fradicional, este presentd una
mejora entre los promedios de 2010 v 2009 del 26,56%, muy similar al
observado en los precios internacionales. Lo anterior se explica por &l
funcionamiento del arancel externo comiin de la comunidad andira, que
dado los altos precios observados con relacién al de afios anteriores,
aplica un arancel de 0% a las importaciones de azlcar., Cuando se
compara el precio de diciembre de 2010 con el del mismo mes de 2009,
se encuentra cue ef incremenio ha sido del 28.31%.

COMPORTAMIENTO DE PRECIOS - ANGS 2010 Y 2009

] TR AT NY No. 11 Londres
Fecha &fuss ¢/ Cent. [\%o. 5 PROM PRVT
i Uss/ih USS/Tm i
Prom 2009 I 216 6162 17,78) 4ssdsl 322030 a0z
Prom 2010 | sel 77,08 22,3 61618 45228  65.075
Variacion 2010 vs 2009 -11,91%]  26,56%|  2573%|  26,92%|  40,05%|  14,32%

Fuente: FEPAy Departamento Econémico de Asocafa

Sin embarge si se compara el precio del mercado inferno en diciembre
de 2010 con el mismo precio en diciembre de 2008 encuentra que ha
crecido un 46,63%, cifra gue supera ampliamente la inflacion, pero muy
por debajo del crecimiento observado en los pracios internacionales para
el mismo periodo, en precic en la bolsa de Nueva York subié un
175.21% vy el de ia bolsa de Londres 143.47%.

VARIACION DE LA TRM Y DE LOS PRECIOS DEL AZUCAR A

DICIEMBRE DE 2008, 2008 Y 2010

cocha TRM. ‘NHT MY Mo. 11 LN. Me. 5
5/UsS s/qq Cent, UsS/ib | USS/Tm
dic-08 2.251,51; 56.658,3% 11,30 314,92
dic-09 2.018,03 64,747,57 24,49 653,02
dic-10 1.922,33] 83.078,23 31,09 766,73
Variaciones
Dic 10Vs Dic 09 -4, 74% 28,31% 26,95% 17,419
Dic10Vs Dic08 -14,62% 46,63% 175,21% 143,47%




PRECIO DELAZUCAR EX PESOS CONSTANTES - BASE 100 Enero 2014
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A pesar de!l incremento tan importante en el precio dei mercado interno
tradicional, es bueno llamar la atencién que solo en mayo de 2010 el
precio del azlcar superd en términos reales, descontado el efecto de la
inflacion, ei precio observado en enero de 2001, mes en gue inicid
cperaciones el Fondo de Estabilizacién de Precios. Al cierre de afio, el
precio en términos reales era inferior al de la fecha sefialada.

De otra parte el precio representative del mercado interno tradicional
(PFRMT) tuvo un aumento del 25.,49% vy el precio represantativo de los
otros mercados (PROM) del 8,01%. Esta modificacién en los precios
representatives refleja el comportamiento del precio en los difersnies
mercados objeto de operaciones de estabilizacion,




RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES DEL FONDO DE ESTABILIZACION
DE PRECIOS DEL AZUCAR.

REUNIONES DEL COMITE DIRECTIVO

Durante ef 2010 se celebraron cuatro reuniones del Comité Directivo del
Fondo en: marzo 28, mayo 28, septiembre 10y en diciembre 10.

En el comité directivo celebrado en marzo los puntos mas relevanies
fueron: la revision y cierre de la ejecucién presupuestal de la vigencia
2009, el examen al plan de mejoramiento, la constitucién de iz reserva
de estabilizacién y la presentacién y aprobacidn de los estados
financiercs, con el correspondiente informe del auditor intarmo. En sste
comite se presentan diferentes puntos refacionados con la solicitud de
ajustes a la liquidacion de ias operaciones de estabilizacién solicitada
por Pichichi vy Sicarare tales como: inciusion del fema en ios informas de
auditoria, el tiempo para tomar ia decision, el cambio de cultivos de cafa
a palma efectuado por Sicarare, su efecto scondmico para ingenios v
cultivadores, entre otros.

En el comité directive celebrade en junio los punitos a destacar fueron:
revision de las cesiones y compensaciones fiquidadas por el Fondo, el
comportamiento del precio, la revisidn de la ejecucién presupuestal con
sus correspondientes ajustes, exdmenes a los planes de mejoramiento,
se presenta adicicnalmente un informe sobre la decisidon de Ia secrataria
técnica con respecto a negar los ajustes a las liquidaciones solicitadas v
del recibo de los recursos de reposicion correspondientes. También es
importante resaltar la explicacion dal presidente de Asocafia sobre su rol
como administrador del Fondo y como gremio, &l cual impide que el
gremio como tal participen de procesos donde hay diferancias ntre sus

agremiados.

En el comité directivo celebrado en septiembre los principales punios
fueron: la revisién de la ejecucién presupuestal, el examen al plan de
mejoramignto, la revision de la solicitud que presentd Sicarare para que
el secretario técnico se declarara impedido para resolver los recursos
presentados que generd un recuento de los hechos dentro de las doticas
de cada parte, la cual fue negada y finalmente se explicd por &l
representante del Ministerio de Agricuitura el procedimiento que se debia
seguir en via administrativa para las diferencias presentadas.




En el comité celebrado en diciembre los aspectos mas importantes que
se trataron fueron: la revision de la ejecucion presupuestal, la aprobacién
del presupuesto para la vigencia 2011, la revisién de los objetivos, sy
cumpiimiento v la definicién de que se sigan con ellos para el afo 2011,
los comentarios sobre las elecciones de miembros del comité directivo,

antre otros.
LIQUIDACION DE LAS OPERACIONES DE ESTABILIZACION

el valor total de cesiones cobradas alcanzd en el 2015 la cifra de
$45.600 miilones y el de compensacionas $47.38% millones. El detalle de

cesiones y compensaciones por ingenio se puede ver en &l cuadio a
continuacion:

RELACION DE CESIONES Y COMPENSACIONES POR MES Y POR INGENIO - 2010

ingenios Total Cesiones| Total Comp. |Total Cesiones] Total Comp. Total Ceslones Cc)mg;;:as!acion
I'8em | Sem I 8em il Sam os

Agroindusirias 220.802.191) -3.51%.053.451 0 -7.446.675.580 220.902.191{ ~10.965.732.011
Cabafia 4.543.067.234 -8 102,270 2.309.901.309 O 13852968 543 -8.102.270
Camedlita 258.289.726] -1.846.072.035] 1,199 831680 ~336 313467 1.458.121.395] -1.086.288 202
Lucema 5.975.697 G B.140.651 Q 13.116.348 Q
Manuelita 2.868.081.288) -1.267.474.624) 2.522.929.118] -1.810.188.306| 5.481.010.407) -3.077.663.020
Maria Luisa 12.237.072 O 9AMEA1T7 -155.813 22,152,189 -1588.613
Mayaglez 2.242.963.319] -2.818.627.374 568.826.955] -1.814.512.0701 2.921.790.274 -5.433.130.385
Plehichi 150.636.804) -1.048.316.118 335.093.983) -2.794,717.620 886.730.787] -3.843.533.738
+Risaralda 1.267.210.663] -1.309.343.503 400,121.038 -3944 380,896 1,667 340,700| -2.252 734 198
‘Saﬂcaﬁos 1.346.520 495 -563.865.381)  1.245.830.681 Of  2.692.151.476 -563.865.381
Sicarare 4] al 0 o 0 1
Tumaco 734,917 163| -2.582.255.114 92.764.970F -2.642,010.455 B27.8B2.138| -5.824.265.588
Riopaila -Castilla 8.080.847. 527 -1.440928.398] 5.025.460.873 -33.086.341 12.006.317 400) -1,525,085.238
Incauca 2.738.041.483] -3.107.748.862 811.010.844) -2.762.713.972] 3.549.852 127] -5.370.462 834
"Prnuicfencia 3.740.340.835) -4.239.501.980 440.528.763) -2,006.333.544] 4.180.969.458] -5.248,725 524
chtaf 26.211.940.363| -24.946.080.508) 23.388.265.050( -22.443.070.574| 49.600.205.413 -47.388.151,182

Fuenite: FEPA
Nsta: Lo datos positivos carrespanden &l valor de las cesionas v los negativos 3 los de las compensaciones

Las cifras anteriores son menores en un 9,04% para el casc de las
cesiones y en un 9,37% para el de {as compensaciones con respecio a
los valores de cesiones y compensaciones de 2009, los cuales fueron
$54.530 y $52.288 millones respectivamente,



CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO

El Fondo de estabilizacién de precios mostré un adecuado cumplimiente
de los planes que se trazd. Vale la pena aclarar que dade que la
naturaleza del Fondo es estabilizar los precios en los diferentes
mercados de azlcar, su operacion no fiene una gran variacion con
respecic a la de affos anteriores, pues se debe ajustar a un marco
normativo gue no es muy dinamico.

Especificamente sobre el plan operativo, se alcanzd un cumplimiento del
98,33% de las actividades planeadas. La Unica actividad ne aicanzada
fue la de realizacidon de grupos primarios para revisidn del sistema de
calidad del Fondo, donde se hicieron 8 reuniones en lugar de las 12

planeadas.

En lo concerniente a la liquidacion propiamente dicha v al cobro de las
cesiones y compensaciones correspondienies a dicha liquidacion, se
realizaron sin inconvenientes para el 100% de los productores de azucar
identificados.

CIERRE DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

E! cierre de la ejecucion presupuestal muestra que sl Fondo tuvo durante
2010 un total de ingresos de $50.876 millones y un total de gastos de
$50.832 millones, para una ganancia presupuestal de $44,04 millones.

La ganancia contable alcanzd los $8,75 millones de pesos. La diferencia
entre la ganancia presupuestal vy la contable se origina en gue
metodolégicamente la utilidad del afio anterior hacen parte de los
ingresos presupuestales, cosa gue No sucede de la misma manera en la
contabilidad, ya que la utilidad pasa a ser parte de las cuentas dsl
patrimonic.



EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS A DICIEMBRE DE 2010
PRESUPLESTO REVISACO EN DICIEMBRE 10 D€ 2010

PRESUPUESTI ed .
F— REVISADO Aluste Crédite Afiste Contrcrédita EIRCUCIAN
g Propuasto Prepussto
PRESUPLESTO DR INGRESOS
1. INGRESDS CPERADIONALES
1.1 Cesiones de Estabilizacion 449,600,205 421
1.2 Intereses Sobre Cesiones 1.529.575
1.3 3uperdvit Vigenctas Anteriores 35.285.259
1.4 interases por Mara 1382323 207.677
Totai Ingresos speracionaies 62.810.777.092 0 13.022.848.920 | 49.787.828.173
2. INGRESOS NO OPERACIONALES
2.1 Ingresos Financieros 24.000.000 5.547.801 17.452.1%
2.2 Rendimiants lnvarsiones 36.000.000 5844.288 20.335.714
2.3 Ingreses Ejercicios Anteriores {cesiones + 985.528.819 955,528,815
2.4 Recuperacionss 54.739.200 54,739.200
Totaf Ingresos no eperacionales 1.160.368.019 Q 12.212.687 1.G88.155.832
TOTAL PRESUPUESTD DE INGRESGS £3.911,145.111 0: 13.035.081.007 | 50.876.084.10%
PRESUPUESTO DE GASTHS DE FUNCIONAMIENTC
1. GASTOS DE ADMINISTRACION
1.1 Gastes contzbles, informatica, juridico, T . _
S : : . 793.630.153 3.522.148 RE2,108.042
administradives v damds gastos relactonados
1.2 sudttorfa
1.2.1 Auditarie interna 5EG5.625.428) 19.087.035
1.2.2 Auditorla Espacial 150,000,000
1.3 Gastos de Elacciones 1.242.443 440.68%
1.4 Senvicias Personaias de Funcionamisnta 184.171.635; 3
1.5 Sastos Seneraies da Funcionamiento
1.5.1 Gastos de Visjes 30.£00.00¢ 10.639.880 19.3680.114
1.5.2 1mpresos, publicaciones, suscripcionas 4.530.688 4.530.689
1.5.3 Gravamen 7 las transacciones Financiery 264.295.683 37.803.093
Tarifa da Control Fiscal 147,700,000 38.335.322
Comisicnes y Dastss Bancarios 4,141,008 1871732
. i A {zs iurfd .
% [} H?norarlns po,! sesorias juridicas 50.000.000 50,000,000
Econdmicas v Varias
Total Gastos de Adminfstracion 3.105.734.078 o 292.521.727 1.813.212.342
2. CUOTA DE ADMINISTRACION
2.1 Contraprastacion antidad administradorz 125.566.583 12.566.171 99.200.4132
Total Cuota de Adminlstracién 125.066.583 o 25,365,171 99,200.412
GASTOS DE INVERSION
1. GASTOS DPERACIONALES GE ESTABILIZACIGN
1.1 Compensacionas 50.011.873.048 47 382,151,183
1.2 Intgreses sobre compensacionss 240.000.000 55.14£.146 145 853.954
Total gastos operacionales 60.251.878.048 0| 12.717.873.011 47.534.005.037
2, ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION o o
3. ZONAS DE INVERSION o D]
4, SERVICICS DE LA DEUDA O 0
GASTOS NO OPERACIONALES
1. GASTOS NO OPERACIONALES DE ESTABILIZAZION
1.1 Cesianss y o ensacionss efercfcics ah
11 C%smn,s y compensacionas glercicies afios 255 528,518 985,672,819
anteriaras
1.2 Provisicnes - regena cueta controf fiscal 400.460.000 400,008,200
Total Gastos no Operacionales 1.385.628.819 i 0 1.385.628.81%
42.837.585 1] £4.037.488

RESERVA DE ESTABILIZACION

1.199.503 |




5. VARIOS

En el primer semestre de 2010 se atendid la visita de la comision de la
Coniraloria General de la RepUblica, quien estaba auditando la vigencia
correspondiente al pericde 2002. Los resultados fueron satisfactorios
para la entidad, obteniendo el fanecimiento de la cuenta y ubicando a la
gntidad en el cuadrante D11 (concepto favorable de la gestién y opinidn
limpia de los estados financieros). La calificacion otergada fue de 98,37
puntos, No enconiraron hallazgos de tipo administrativo,

Durante el 2011, se preve que las empresas a 1as cuales se les nagd
ajuste en la liquidacién por cuenta de la integracién presenten los
recursos en las instancias judiciales correspondientes. El Fondo cred
una nueva asignacion presupuestal para atender los costos gue
impiicaran ia atencion de esios procesos.

En junio de 2010 se prorrogd el contrato entre Asocafa y el Ministerio de
Agricultura y Desarroilo Rural para la administracidén del Fendoe por parie
de Asocafia. Dicha prérroga se hizo por un lapso de 10 afios, lo que
lieva a que su vencimiento sea en junic de 2020

6.- CONCLUSIONES

El Fondo mostro la fortaleza del Fondo como institucion, pues a pasar de
ias diferencias existentes enire algunos de sus directivos con las
decisiones tomadas por la secretaria técnica, e Fondo no ha tenido
inconvenientas con 10s ingenics implicades ni para el reporte de Ia
informacién, ni para ef accesc de los funcicnarics de la auditoria
encargados de revisar la informacidn ni con el pago de las cesiones gue
ha tenido a cargo.

Para el sector azucarero, fue un afo agridulce, pues se contd con
PDUSNOS precios pero no con las unidades de ventas que en situaciones
normales la industria habrig podido ofertar en los mercados. Este tipo de
situaciones tan dificiles y el adecuado funcionamiento del mecanismo de
estabilizacign copfirman la fortaleza del mismo.

LUIS FERNANE)O LONDONO CAPURRO
Represenitanie Legal de Asocaia



