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1. DICTAMEN INTEGRAL

Doctor

LUIS FERNANDO LONDONO CAPURRO

Representante Legal

ASOCANA (FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS
AZUCARES CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA
EXTRACCION O DEL REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DEL AZUCAR
- FEPA)

Santiago de Cali (Valle del Cauca).

La Contraloria General de la Republica, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion Politica, practicoé Auditoria
Gubernamental con Enfoque Integral, Modalidad Regular (PGA 2010), al Fondo de
Estabilizacion de Precios de los Azucares Centrifugados, de las Melazas
Derivadas de la Extraccidn o del Refinado de Azucar y los Jarabes de Azidcar
(FEPA), adminisirado por la Asociacion de Cultivadores de Cafa de Azlcar de
Colombia - ASOCANA, vigencia 2009, a través de la evaluacién de los principios
de economia, eficiencia, eficacia y equidad con que administréd los recursos
puestos a su disposicion y los resultados de su gestion en las areas o procesos
examinados; el examen del Balance General a 31 de diciembre de 2009 y el
Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental por el afo
terminado en esa fecha. Dichos Estados Contables fueron examinados y
comparados con los del afo anterior, los cuales fueron auditados por la
Contraloria General de la Replblica

La auditoria incluyd la comprobacién de que las operaciones financieras,
administrativas y econdmicas se realizaron conforme a las normas legales,
estatutarias v de procedimientos aplicables. Asimismo, evalud el Sistema de
Control Interno y el cumplimiento del Plan de Mejoramiento.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de la informacion
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloria General de la Republica.
lgualmente, es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos
Estados Contables de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia y los Decretos 2649 y 2650 de 1993, Esta responsabilidad
incluye: disefiar, implementar y mantener un Sistema de Control Interno adecuado
para el cumplimiento de la Misidén Institucional y para la preparacion vy
presentacion de los Estados Contables, libres de errores significativos, bien sea
por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi
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como, efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las
circunstancias. La responsabilidad de la Contraloria General de la Reptblica
consiste en producir un informe que contenga el pronunciamiento sobre el
fenecimiento (o no) de la cuenta, con fundamento en: el concepto sobre la gestién
y resultados adelantados por la administracion de la entidad en las areas o
procesos auditados, y la opinién sobre la razonabilidad de los Estados Contables.

El representante legal del Fondo de Estabilizacion de Precios de los Azlcares
Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccion o del Refinado de Azucary
los Jarabes de Azlcar (FEPA), administrado por la Asociacion de Cultivadores de
Caria de Azucar de Colombia - ASOCANA, rindio la cuenta anual consolidada por
la vigencia fiscal del afioc 2009, dentro de los plazos previstos en la Resolucion
Organica No. 6016 de diciembre de 2008.

La evaluacion se llevo a cabo de acuerdo con normas de auditoria gubernamental
colombianas (NAGC), compatibles con las normas internacionales de auditoria —
(NIA’s), y con politicas y procedimientos de auditoria gubernamental con enfoque
integral prescritos por la Contraloria General de la Reptblica. Tales normas
requieren que planifigue y efectie la auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los Estados Contables estan libres de errores significativos.

Una auditoria gubernamental con enfoque integral incluye examinar, sobre una
base selectiva, la evidencia que soporta las cifras, las revelaciones en los Estados
Contables, los documentos que soportan la gestion y resultados de la entidad y el
cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la adecuada implementacion
y funcionamiento del Sistema de Control Interno y el cumplimiento del Plan de
Mejoramiento.

Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del
auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los
Estados Contables y de la gestion y resultados de la Entidad. En la evaluacion del
riesgo, el auditor considera el control inferno de la Entidad como relevante para
todos sus propdsitos, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria tambien incluye evaluar los
principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas
hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacién general de los
estados contables. Consideramos que la audiforia proporciona una base
razonable para expresar nuestro concepto y la opinion.

En el trabajo de auditoria no se presentaron limitaciones que afectaran el alcance
de nuestra auditoria.
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1.1 GESTION Y RESULTADOS

En desarrolio de la auditoria a que se refiere el presente informe se examinaron y
evaluaron las areas, actividades o procesos ejecutados por la entidad en
cumplimiento de las funciones Misionales en forma debida, de acuerdo a lo
estipulado en la Ley 101/93, el Decreto 2025/96, Decreto 569/00, y las diferentes
resoluciones del comité directivo, para su adecuado funcionamiento y operacion.

1.1.1Gestién Misional

La evaluaciéon de la Gestidn y Resultados del Fondo para la Estabilizacion de
Precios se hizo con base en el cumplimiento y alcance de las actividades
programadas y desarrolladas en el Plan Operativo 2009, resultado de lo
establecido en el Plan Estratégico (2008-2011), el Negocio Misional, el proceso
contractual, Plan de Mejoramiento y Sistema de Control Interno, con el fin de
determinar el cumplimiento de lo programado y ejecutado en dichos planes,
teniendo en cuenta los Principios de: Eficiencia, Eficacia, Economia y Equidad;
utilizando la metodologia establecida en la Guia de Auditoria Gubernamental con
Enfoque Integral de fa CGR, Versién 4.0. y la Resolucidon Organica 06099 de
diciembre 02 de 2009.

1.1.1.1 Negocio Misional.

La evaluacién de la Gestidn se hizo con base en el cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Operativo y Estratégico, la adecuacion misional, disefio y
aplicacion de indicadores de Gestion y los Informes de Gestion de la vigencia
2009.Se presentd un (1) hallazgo administrativo y se dio a conocer oportunamente
a la entidad, siendo corregido durante el desarrollo de la auditoria.

1.1.1.2 Evaluacién del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno del FEPA, administrado por ASOCANA, obtuvo una
calificacion de Adecuado, en su evaluacidén conceptual, lo que significa que
conforme a los parametros establecidos, los controles generales del Sujeto de
control existen y aplican. Y operativamente, una calificacion de Eficiente, debido
a que los controles especificos de las lineas o areas examinadas, mitigan los
riesgos para los cuales fueron establecidos.
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1.1.1.3 Cumplimiento del Plan de Mejoramiento

El Plan de Mejoramiento suscrito por el Fondo de Estabilizacion de Precios del
Azicar, presenta con base en los resultados del seguimiento del equipo auditor,
un cumplimiento del 100% y un avance del 70.68% a 31 de Diciembre de 2009.

1.1.2. Gestién en los Recursos Pubilicos
1.1.2.1 Gestion Contractual

En cuanto al desarrolio de la Gestion Contractual adelantada por el Fondo,
durante la vigencia auditada se constatd que se dio cumplimiento en términos
generales a la normatividad relacionada con el Sistema de Informacion para la
Contratacion Estatal — SICE, de la ejecucion contractual, liquidacién de contratos,
fabores de supervision, en el cumplimiento de los principios y procedimientos en
la contratacién.

De fos contratos suscritos por ASOCANA, como administrador del Fondo de
Estabilizacion, se revisaron tres (3) contratos que representan el 100% del total de
la contratacién, equivalente a $1.854 millones.

1.1.2.2 Gestion Presupuestal o Financiera
El Fondo no recibe recursos del presupuesto Nacional; sus ingresos provienen de:

« Cesiones de Estabilizacidon que los productores, vendedores o exportadores
hagan al Fondo y

e Rendimienios de las Inversiones temporales que se efectlien con los
recursos del Fondo en Titulos de Deuda emitidos, aceptados, avalados o
garantizados en cualquier otra forma por fa Nacion, o en valores de alta
rentabilidad, seguridad y liquidez, expedidos por el Banco de la Republica y
por otros establecimientos financieros.

La auditoria se enfocd a verificar la planeacion y aprobacion presupuestal o
financiera, cumplimiento de politicas y regulaciones, cumpiimiento de ejecucion de
ingresos y gastos.

El Fondo cumpli® con la normatividad aplicable en materia financiera y
presupuestal. La planeacion se basé en proyecciones objetivas y aprobadas por
instancias competenies. :
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El Presupuesto de iIngresos y Gastos fue revisado y ajustado a traves de
resoluciones, cada vez que las partidas presupuestales presentaron diferencias en
su proyeccion con la ejecucion real.

1.2. CONCEPTO SOBRE GESTION Y RESULTADOS

La Contraloria General de la RepUblica, como resultado de la auditoria
adelantada, conceptia que la Gestion y Resultados, es Favorable, con la
consecuente calificacion de 98.37, resultante de ponderar los aspectos que se

relacionan a continuacién:

Calificacion de la Gestion

Calificacion Factor de Calificacion

Componentes Sub-componentes | ;. ponderar | Ponderacién Total
Negocio misional 96.06 0.2 19.2
Evaluacion del
Sistema de Control 100 0.15 15
Gestion misional intemq . .
Cumplimiento de plan 100 0.1 10
de mejoramiento ]
Gesfion del talento N/A 0.05
humano
Subtotal Gestién misional : 0.45 44.20
s Gestion contractual a8 . 0.25 24 .50
Gestion e’nb;_os Gestion presupuestal 99 0.25 2475
recursos publicos | “e o ora . )
Subtotal Gestion en los recursos publicos 0.5 49.25
Calificacion Total 0.95 83.45
Calificaciéon Ponderada 1 98.37

Fuente: Resultados de ia evaluacion efectuada por los auditores

1.3. OPINION SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

Para efectos de la materialidad se tomé como base los ingresos operacionales de
la vigencia 2009, cuyo rango en porcentaje oscila entre 0.5% y 1.0%, y en valores
entre $266 y $532 millones. Nuestra estimacién del nivel de importancia relativa se
basé en el 0.5% de dichos ingresos, arrojando un monto de $266 millones.

En nuestra opinién, los Estados Contables del Fondo de Estabilizacion de Precios
para los Azlcares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccidn o del
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Refinado de Azlcar y los Jarabes de Azucar — FEPA, presentan razonablemente
a 31 de diciembre de 2009, en todo aspecto significativo, la situacién financiera,
asi como los resultados de las operaciones por el afo terminado en esa fecha, de
conformidad con las normas y principios de contabilidad generalmente aceptados.

Como resultado de la evaluacién de los Estados Contables, presentados por el
FEPA, con corte al 31 de diciembre de 2008, no se detectaron inconsistencias
significativas en el funcionamiento del proceso contable que conileven al
planteamiento de hallazgos.

1.4 FENECIMIENTO DE CUENTA

Con base en el Concepto sobre la Gestidn y Resultados y la Opinion sobre los
Estados Contables, la Contraloria General de la Republica Fenece la Cuenta
Fiscail de la entidad por la vigencia fiscal cotrespondiente al afio 2009.

Concepto del fenecimiento

Conceptolopinién Sin Con Negativa Abstencién
Salvedades Salvedades

Favorable FENECE NO FENECE NO FENECE

Con FENECE FENECE NO FENECE NO FENECE

observaciones :

Desfavorable NO FENECE NO FENECE NO FENECE NO FENECE

Fuente: Resultados de la evaluacion efectuada por los auditores

1.5 RELACION DE HALLAZGOS

En desarrollo de la presente auditoria, no se establecieron hallazgos.

Bogota D.

i ;,r ..
?he$ponsable de Subsector
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

2 1 EVALUACION DE LA GESTION Y RESULTADOS

El resultado de la Evaluacién de la Gestién y Resultados del FEPA en la vigencia
2009 comprendi6 los componentes: Gestion Misional (Negocio Misional, Plan de
Mejoramiento y Control Interno), y Gestion en los Recursos Publicos (Gestion
Contractual y Gestién Presupuestal). La calificacidn total de la Gestion es de 98,37
puntos, que indica un Concepto Favorable sobre la Gestion de la entidad para el
afno 2009.

El punto de control obtuvo una calificacion de 93.45 puntos sobre el 95%, que
corresponde a la suma de las ponderaciones de los subcomponentes evaluados.
lo que arrojaria una calificacion del 98.37. En este caso el concepto de la gestion y
resultados del punto de control, es FAVORABLE, resultado soportado en la
evaluacion de los siguientes componentes.

2.1.1. Gestién Misional

El marco legal para la evaluaciéon de la Gestion se encuentra establecido en el
articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, en las Leyes 42 y 87 de 1993
y la Ley 1152 de 2007, como también en la Guia de Auditoria Gubernamental con
Enfoque Integral, version 4.0, expedida por la Contraloria General de la Republica
mediante Resolucién Orgéanica 06099 de diciembre 02 de 2009; ademas de la
reglamentacion interna del Fondo.

2.1.1.1  Negocio Misional

Ei FEPA calcula las operaciones de Estabilizacion de Precios en los diferentes
mercados, con control de sus operaciones y de la informacion que usa para sus
calculos, de manera tal que los valores generados tanto de cesiones como de
compensaciones son el reflejo de una realidad operativa y comercial.

La evaluacion del Negocio Misional se hizo con base en el cumplimiento de las
metas establecidas por el Plan Operativo y Estratégico, la adecuacion misional, el
disefio y aplicacion de indicadores de Gestion y los informes de Gestion de Ia
vigencia 2009, asi:

CDS.Agrop. Cra. 10 No. 17-18 P. 16 « PBX; 3537700 « Bogota, D. C. « Colombia « www coniratoriagen.gov.co




CONTRALO RgA CONTRALORAIA DELEGADA

EMEMAL GE LA REPUSLISA JEGIOR AGROPEQLARIT

Tabla No.2
Calificacién del negocio Misional
Criterio Puntaje Factor de Puntaje Concepto de la
Parcial Ponderacion Total calificacion
Verificacién caracteristicas
Adecuacién Misional 86.8 0.2 17.36  |negocioc misional —Plan
Estratégico.
Cumplimiento  metas Verificacion  cumplimiento,
Plan de Desarrollo y/o 98 05 49 alcance actividades del Plan
Planes del Sujeto de ' Operativo.
Control
Evaluacion de Verificacidon Disefio y
indicadores de 97.25 0.3 29.17  |Aplicacién de Indicadores
gestion.
Total 1.0 96.06

Fuente: Elaborado por el equipo de auditoria segun ia Guia de Auditoria

El resuiltado y las conclusiones derivadas de la evaluacion hecha a los programas
en las actividades misionales, son las siguientes:

¢ Adecuacion Misional.

En este componente se evalud la concordancia y relacion entre los planes de
trabajo programados, actividades y su funcién misional.

Es dificil condicionar y adaptar las politicas y contenido del Plan Nacional de
Desarrollo a las actividades desarrolladas por el Fondo, por tratarse de una cuenta
y sus actividades son bastante técnicas; sin embargo, se ha ubicado aquellas
directrices enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrolio que tengan relacion con
el Fondo.

El Plan Estratégico incluye objetivos y estrategias; estos son claramente
misionales y se encuentran articuladas con las actividades incluidas en el Plan
Operativo.

En cuanto a las estrategias formuladas por el Fondo para el logro de los objetivos
misionales, incluidos en el Plan Estratégico, falté la definicién de la Estrategia No.
5, relacionada con capacitacién, lo cual origind un hailazgo que fue corregido en el
transcurso de la auditoria; la calificacion para este componente fue de 86.8 con
base en los resultados obtenidos, 1a cual se detalia en la siguiente tabla:
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Tabla No.3
Calificacion Adecuaciéon misional

Obijetive Misional Puntaje Concepto de la calificacion

Calcular las operaciones de estabilizacidon
de manera eficiente y segura, utilizando las Las actividades al logro de éste
variables del mercado mas representativas propésito han sido cumplidas en un
que apoyen el cumplimiento de los objetivos 97 alto porcentaje.
de estabilizacion, con la mejor informacion
disponible sobre la produccién y ventas
efectuadas por los ingenios
Asegurar que los mecanismos de control En las actividades desarrofladas en
existentes  efectten un  cubrimiento el Plan Operativo existe un gran
adecuado de los riesgos de la operacion del 97 porcentaje de estas dirigidas al
Fondo, efectuando los ajustes a que haya seguimiento y  ejecucion  de
fugar de acuerdo con la evolucién normativa mecanismos de control, las cuales
y operativa del Sector. estan siendo aplicadas
Garantizar que el marco normativo vy Las Leyes vy reglamentaciones
operativo del Fondo corresponda a Ia definidas y ejecutadas por el fondo,
realidad operativa del Sector Agroindustrial tienen estrecha relacidon con el
Colombiano dentro de un contexto 95 sector agroindustrial Colombiano vy
internacional y que esta normatividad esté en el contexto internacional, son
acerde con la realidad operativa y comercial actualizadas permanentemente.
de los productores de azlcar. '
Estudiar el comportamiento del mercado de Se verifico Informe Visitas de estudio
azucar, de mieles vy de jarabes, precios, estudio Grandes Superficies
especialmente en su componente nacional, - Popayan - Sept. 09 - Estudio
su  evolucién, comportamienio de los Grandes Superficies - Palmira -
precios, variables macroecondmicas, entre 95 Buga - Tulua - Dic -09 y Popayan
otros aspectos, que puedan tener incidencia septiembre de 2009
en la determinacidn de las variables Visitas a almacenes precios del
utiizadas por el Fondo para el calculo de azucar en las ciudades de Paimira,
las operaciones de estabilizacidn. Buga, Tulua y Popayan.

Si bien es cierto que el FEPA
Mantener al plblico objetivo capacitado en cumplio esta actividad (Bitacora
los temas relacionados con el marco legal, 50 Resumen capacitacién) no hubo
conceptual y operativo del FEPA estrategia en su cumplimiento.

Promedio 86.8

Fuente: Elaborado por el equipo de auditoria segdn la Guia de Auditoria

3
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En la vigencia 2009 no se presentaron solicitudes de reclamos de parte de los
productores y/o Ingenios hacia el Fondo, ni de éste hacia los productores, por
concepto de presentacion errada para la liquidacion de la Cuota.

Se evaluaron y verificaron cada una de las actividades ejecutadas, contenidas en
el Plan Operativo, dandose un cumplimiento dei 98% en las 18 actividades
programadas, descritas en la siguiente tabla:

Tabia No. 4
Calificacion Cumplimiento Metas

Objetivo Misional

Cumplimiento

Concepto de la Calificacion

Se actualizd las MHojas electrénicas, en ella Relaciona
los  mantenimientos efectuados a las hojas|

de  las operaciones  de

ﬁ;erf;ﬁ;ng :nte&xgg:g;c; ap;e:: electrénicgs utiiizadas para la liquidacién del Fondo,
. 100 se actualizd la hoja de gastos. Se re-estructurd la
calcular las operaciones de hoi . e A
estabilizacién Oja‘de precios. Se adtc&onarqn cuadros para: Validar
cantidades, Captura de precios, Captura de gastos,
Conversion de gastos a pesos.
Se verificd Archivos para validacion liquidacion:
. Muestra mes a mes los archivos utilizados para
Mantener metodologzas alternas efectuar cada liquidacién. Las tres primeras hojas
que permitan confrontar los 98 3 f h | A
datos obtenidos en los modelos muestran la forma como se hacen las vaildacyones.
oficiales de liquidacion Las siguientes rfasa!tan {os grchwos gue constituyen
una metodologia “independiente para cada mes
liquidado.
Revisar la informacion contenida Se verificd consolidado fen 2009 y consclidado oct
en la base de datos y la 100 2009. Contienen la lectura de la informacion desde
generada a través de los cubos. los cubos y desde la base de datos y su comparacion
— 2008 -2009 para cada una de las variables relevantes del Fondo.
Efectuar  prusbas a  las ge v'erifico Eas‘Vz?Iidaciones a la informacion, estas
validaciones a la_ informacion ontienen fas imagenes de las pruepas efectuadas
o 100 para corroborar el adecuado funcionamiento del
transmitida programadas en la sistema de transmision
base de datos — 2008 -2009 '
Apoyar a los responsables de la Se verificd archivo qu contiene un detalle de las
informacicén en {a solucidn de las asesorias prestadas a los diferentes ingenios en la
inquietudes que se les presente o8 presente vigencia.
en su interrelacidn con el Fondo
— 2008 -2009
Revisar el Panorama de Riesgos 100 Esta actividad define un Mapa de Riesgos, Hamado

por el Fondo Panorama de Riesgos, este incluye
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GENEMRAL 3Y LA BEPOBLICA

BEGYOR AGROFECUARID

estabilizacion para la deteccion
e implantacion de nuevos
procedimientos de control, de
acuerdo con la norma I1SO. -
2008 -2009

cinco (5) Riesgos los cuales tiene claramente
definido: Datos de Riesgo, Causas, Actividades a
Desarrollar y sus respectivas fechas.

Efectuar seguimiento

En [a presente vigencia no se presentaron

con la firma que preste servicios

permanente a las operaciones 100 inconformidades, quejas y/o reclamos.

de estabilizacién

Efectuar viaies de Se verificd Informes de visitas realizadas Paimira,
reconocimiento sobre el 100 Buga, Tulua Y Popayan.

mercado de azlcar en las

principales zonas del pais.

L S . Verificacion Archivo con extraccidn de algunos
Estudiar fnform301on y estudios graficos del archivo de estudio de precios qge se
de precios y de mercados 100 hace mensualmente. Actividad relacionad |
staborados por otros organismos L - Aclvidad relacionada con e
como &l SIPSA compo'rtamfento de precios mes a mes, Verificada y

Cumplida por el Fondo.
Preparar y dictar capacitaciones Bitacora de capacitaciones, Resumen de ias
en temas que deban ser capacitaciones dictadas durante el afio 2009
reforzados o en los cambios que 97 Actividad sin estrategia.
se hayan efectuado durante ef
transcurso del afio
Informacion actualizada Publicaciones portal
referente a las variables usadas 97 consulta sobre los documentos de las liquidaciones
en las liquidaciones mensuales. publicados éen el portal de ASOCANA
Enviar a los gerentes vy Verificacién relacion de correos enviados de
presidentes de ios ingenios los 97 liquidaciones a los gerentes.
resultados de las operaciones de
estabilizacién.
Construir modelos y redactar Verificacion Imagenes de archivos utilizados, correos
propuestas de acuerdo con la de envio de informacidn y relacidon de archivos
normatividad del fondo, que trabajados para la construccidn de los modelos.
reflejen  adecuadamente las 95
propuestas de los miembros del
comité directivo vy permitan
evaluarlas objetivamente
Preparar fa informacion Verificacién Actas de Comité Directivo.
correspondiente gque se va a 97
presentar al Comité.
Coordinar el desarrofio de un Se presentaron dos (2) contratos con la firma
programa de auditorias no 100 INASPRO, los cuales fueron revisados y analizados
documentales por la CGR
Efectuar reuniones periddicas 100 \erificacion Actas de las principalgs reuniones

sostenidas con la firma de auditoria.
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GENERMAL e LA R PUSLICA SESTOR AGROFECUARID

de auditoria al Fondo.
Rgaiizchién de grupos 90 Revisic}ﬂ Actas de las priqcipales reuniones
nrimarios sostenidas con la firma de auditoria.
Participar en el mantenimiento Revisién bitdcoras comité de calidad, Consulta al
del sistema de gestién de 97 sistema de calidad
calidad de ASOCANA

Promedio 98

Fuenie: Elaborada por el equipo de auditoria segin la Guia de Auditoria

e [ndicadores de Gestion.

El objetivo de la evaluacion de indicadores de Gestidn es el de constatar y verificar
el comportamiento de estos en la medicidén y alcance de la Gestidn en un periodo
geterminado.

Al evaluar los fres (3) primeros meses del Plan Operativo de 2010, en el cual se
hizo la revision de la accidon de mejoramiento concerniente a aplicacion de
indicadores, se observd que incluye 17 aclividades y su estructura para la
evaluacion y seguimiento lo conforma: Area, Responsables, Plazo, Recursos,
Indicadores, Meta, Medicidn, Resultado y Seguimiento a diferencia del Plan
Operativo 2009, facilitando su evaluacién y seguimiento.

De acuerdo a la revision efectuada al Plan de Mejoramiento, los Indicadores han
sido disefiados y aplicados acordes a los objetivos misionales y las estrategias del
Plan Estratégico y Operativo.

Tabla No.5
Calificacién de indicadores
Indicador Catificacion Factor de Puntaje Total Concepto de la
(A} Ponderacién (B) {AxB) Calificacion
) Disefio y aplicacién de
Economia a7 0.25 2425 indicadores
Eficiencia 97 0.25 2425  [Disefio y aplicacion de
Indicadores
Eficacia 97 0.25 2425  |Disefo y aplicacion de
. Indicadores
. Disefio y aplicacion de
Equidad 98 0.25 24.5 Indicadores
Calificacion total 97.95 160 97.25
{suma)

Fuente: Elaborada por el equipo de auditoria segin la Guia de Auditoria
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SEMNERAL DE LA WERUBLICA FECTOR AGROFECUARID

El Fondo ha disefiado indicadores relacionados con su actividad misional y se
estan aplicando de una manera técnica en las operaciones realizadas, estos
indicadores muestran resultados en sus operaciones.

La verificacion y evaluacion de Indicadores aplicados por el Fondo se hizo de
acuerdo a los principios de administracion, las normas que lo regulan y fa Guia
Audite 4.0. El resultado en su calificacidn fue de 97.25, de acuerdo a la siguiente
Tabla:

2.1.1.2 Evaluacion del Sistema de Control Interno

Para la evaluacion de la operatividad se realizaron pruebas sobre controles
especificos de los riesgos correspondientes a los procesos Misionales,
Contractuales y Sinancieros, con el fin de determinar si las actividades de control
son aplicadas de manera adecuada y mitigan los riesgos asociados con ellos.

Para los cinco (5) riesgos evaluados, el Fondo ha establecido actividades de
control sobre las cuales se aplicaron los procedimientos establecidos en la Guia
Audite 4.0, arrojando una calificacion de 1.0, colocandolo en el nivel de eficiente
El resuitado de la evaluacion del Sistema de Control Interno en el FEPA, indica
que es adecuado y eficiente.

2.1.1.3 Cumplimiento de Plan de Mejoramiento.

Ef nimero total de acciones objeto de seguimiento que se presentaron en el Plan
de Mejoramiento suscrito por el FEPA para la vigencia 2009, fueron cinco (5), de
la cuales todas se cumplieron y son efectivas.

2.1.2. Gestion en los Recursos Publicos

2.1.2.1 Gestion Contractual

« Cumplimiento de la Normalividad en la Contratacion

En desarrolio del procedimiento de evaluacion al cumplimiento de la normatividad
en la contratacién, por parte de ASOCANA, como administradora del Fondo de
Estabilizacidon; se observé que durante la vigencia 2009 se suscribieron tres (3)
contratos de Prestacidon de Servicios, en los cuales se evidencid que estos
cumplieron con la normatividad aplicable. De igual forma se evidencio que el
FEPA realizé las actividades que le asigna la ley en relacidén con el Sistema de
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Vigitancia para fa Contratacion Estatal - SICE, como es el registro de los contratos

y del Presupuesto.

Tabia No. 6

Calificacion del Proceso Contractual

Criterio Calificacién Factor de Puntaje Concepto de la
parcial Ponderacion Total calificacién
Cumplimiento de la 98 0.2 19,6 Por la correcta
normatividad en Ila . aplicacibn y  cabal
contratacion cumplimiento en |a
normatividad celebrada.
Cumplimiento de la 98 0.2 19,6 La contratacién
programacion celebrada fue la que
contractual presento ante el Comite
Directivo
Cumptimiento de Ia 98 0.3 294 La ejecucion
ejecucion contractual contractual se realizd
de acuerdoc a o
contratado
Liguidacidn de 98 0.15 147 Los contratos se
contratos liquidaron
normalmente, no se
presentaron
inconvenientes para su
liquidacion
Labores de 98 0.15 147 Se realiza una correcta
interventoria y labor de interventoria
supervision y/o supervision
Puntaje Total 1.0 98

Fuente: Contratacion 2003

o  Cumplimiento de la Programacion Contractual

La Programacién Contractual es el conjunto de actividades y proyectos que
pretenden realizarse para cumplir con los propdsitos de un plan; con base en la
contratacién celebrada se evidencid que la aprobada por el Comité Direclivo fue la
ejecutada en la vigencia auditada.

o Cumplimiento de la Ejecucion Contractual

La etapa Contractual es la fase en la cual se da inicio a los términos de la
ejecucién del contrato y en la cual, tanto la entidad como el contratista desarrollan
actividades para la ejecuciéon del mismo. Con base en este criterio se examinaron
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los contratos suscritos por ASOCANA como administradora del Fondo, con la
frma de auditorfa PRICEWATERHOUSECOOPERS LTDA., ANGEL
DIAGNOSTICA y la firma ASESORIAS de PROTECCION a la INDUSTRIA
INASPRO LTDA., evidenciandose gue se cumplio a cabalidad con las finalidades
por las cuales fueron contratados.

e [Liguidacion de Contratos

La liquidacidn del contrato es la etapa post contractual cuyo objeto es el
reconocimiento, ajuste y revisién de las prestaciones reciprocas a que hubo lugar.
En el Fondo de Estabilizacion los contratos suscritos fueron de tracto sucesivo, es
decir, aquellos cuya ejecucién o cumplimiento se prolonga en el tiempo, motivo por
el cual son objeto de liquidacion, en los actos juridicos, objeto de estudio, la
liguidacion de ellos, se hizo de comun acuerdo entre las partes.

Durante el proceso auditor se observé que dicha liquidacion se realizé de acuerdo
a la normatividad que rige este aspecto

o [abores de Interventoria y Supervision

La Interventoria y/o Supervision cuyo proposito es el seguimiento y control a la
accion del contratista, para verificar el cumplimiento de las obligaciones derivadas
del contrato, el respeto de las especificaciones tecnicas ofrecidas y supervisar la
ejecucion de las actividades administrativas establecidas en cada uno de los
contratos. £En la revisién realizada se comprobd que el Fondo cumplié dichas
labores, indicando una adecuada supervision, lo que genera confianza en el
proceso.

2.1.1.2. Gestion Presupuestal o Financiera

s Programacion y Aprobacion

Mediante las Resoluciones Nos. 2, 3, 4 y 6 de 2009, se aprobd el Acuerdo de
Ajuste al Presupuesto para la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2009.

Con la Resolucién No. 1 de 2010, se aprobd el acuerdo de cierre presupuestal
para la vigencia 2009.

L.a proyeccion y preparacion del Presupuesto es responsabilidad del Secretario
Técnico del Fondo, de acuerdo con los recursos gue requiera el Fondo para la
adecuada realizacidon de sus funciones.
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La aprobacion, modificacion y cierre del presupuesto, es una funcién exclusiva del
Comité Directivo del Fondo y debe tener el voto favorable del Representante del
Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural. En la vigencia 2009 se evidencié el
cumplimiento de estos procedimientos.

Tabia No. 10
Catificacion de la Gestion Presupuestal

CRITERIO CALIFICACION FACTOR PUNTAJE CONCEPTO DE LA
PARCIAL PONDERACION | TOTAL CALIFICACION
La planeacion es hasada en
Programacién y 100 proyecciones  objetivas vy
aprobacion aprobadas por instancias
0,25 25,0 competenies.

7 El Fondo de estabilizacién
Cumplimiento 100 cumplié con la normatividad
normativo aplicable en materia

0,25 25.0 presupuestal y financiera.
El presupuesto de ingresos
Cumplimiento de fue sujeto a ajustes a través
la ejecucion de 98 de resoluciones, por las
ingresos diferencias entre fos
0,25 250 proyectado y lo ejecutado
El presupuesto de gastos fue
Cumplimiento de sujeto a ajustes a través de
la ejecucion de 98 resoluciones, por las
gastos diferencias entre los
0,25 25,0 proyectado y lo ejecutado
AL 100 1,00 99,0 Favorable

Fuente: Presupuesto 2009

e Cumplimiento Normativo

Normatividad aplicable al Fondo de Estabilizacion:

Decreto 569 de marzo 30 de 2000, por el cual se organiza el Fondo de
Estabilizacién de Precios para los Azacares Centrifugados, las Melazas Derivadas
de la Extraccion o del Refinado de Azlcar y los Jarabes de Azucar.

Resolucion No. 5 del 14 de noviembre de 2007, por medio de la cual se establece
la metodologia para las operaciones de Estabilizaciéon de Precios.
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Resolucién No. 09554 del 1 de noviembre de 2000, por la cual se aprueba el
instructivo para la Presentacion de los Presupuestos y los Proyectos de Inversion
de los Fondos Parafiscales Agropecuarios y Pesqueros.

Ley 101 de 1993 por medio de la cual se crean los Fondos Parafiscales.
Decreto 2025 da 1996, referente a [os mecanismos de control interno.

Durante el desarrollo de la auditoria se constatd el cumplimiento de la
normatividad aplicable al Fondo en materia financiera y presupuestal.

Para llevar a cabo la calificacion del cumplimiento de la Ejecucion Financiera -
Ingresos y Gastos, también se tuvo en cuenta el Analisis Vertical y Horizontal a los
Estados Financieros y la aplicacion de los Indicadores Financieros, cuyo resultado
se encuentra en el capitulo de Estados Contables.

e Cumplimiento de la Ejecucion de Ingresos

Tabia No. 9
Presupuesto de Ingresos
VARIACION |
INGRESOS 2008 2009 PRESUPUESTO
(Millones $) EJECUTADO
APROBADO EJECUTADO | APROBADC | EJECUTADO %

Ingresos )
Operacionales 50.428 50.428 54 831 54.831 8.73%
Otros Ingresos 762 762 1.533 1.533 101,18%
TOTALES 51.190 51.190 56.364 56.364 10,11%

Fuente: Resolucién No. 1 de 2009 y 2010

El Presupuesto de Ingresos fue revisado y ajustado a traves de las Resoluciones
Nos. 2, 3, 4 y 6 de 2009, cada vez que las partidas presupuestales presentaron
diferencias en su proyeccion con la ejecucion real.

Los ingresos fueron contabilizados oportunamente y la antigledad de los
deudores es solo de 30 dias.

e Cumplimiento de la Ejecucion de Gastos

El Presupuesto de Gastos fue revisado y ajustado a través de las Resoluciones
Nos. 3, 4 y 6 de 2009, cada vez que las partidas presupuestales presentaron
diferencias en su proyeccion con fa ejecucion real. s
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Los Egresos fueron contabilizados oportunamente.

Tabla No. 10
Presupuesto de Gastos
VARIACION
GASTOS 2008 2009 PRESUPUESTO
(Miliones $) EJECUTADO
APROBADO |EJECUTADO | APROBADO |EJECUTADO %
Gastos operacionales
de Estabilizacion 48.339 48.339 52.543 52.543 8,70%
Gastos
Administrativos 2.101 2.101 1.923 1.923 -8,47%
Otros Gastos 716 716 1.862 1.862 160,06%
TOTAL GASTOS 51.156 51.156 - 56.328 56.328 10,11%

Fuente: Resolucion No. 1 de 2009y 2010

22. EVALUACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Para los registros contables y para la preparacién de los Estados Financieros, el
Fondo de Estabilizacién aplica los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Colombia que son prescritos por disposiciones legales.

A partir del 1 de enero de 2007, la Asociacion de Cultivadores de Cafia de Azdcar
de Colombia, ASOCANA, como entidad administradora del Fondo, con base en lo
establecido en el articulo 3 de la Resolucion 222 del 5 de Julio de 2006, emitida
por la Contaduria General de la Nacién que expone que el nuevo Régimen de
Contabilidad Publica no es de obligatoria aplicaciéon para las Personas Juridicas
gue tengan a su cargo el manejo de recursos publicos, aplicod para los registros
contables y preparacién de Estados Financieros del Fondo el Decreto 2649 de
1993 y elabord el Catalogo de Cuentas con base al Plan Unico de Cuentas — PUC,
para comerciantes (Decreto 2650 de 1993).

OPINION SIN SALVEDADES

En nuestra opinion, los Estados Contables del Fondo de Estabilizacién de Precios
para los Azlcares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccién o del
Refinado de Azlcar y los Jarabes de Azucar - FEPA, presentan razonablemente
a 31 de diciembre de 2009, en todo aspecto significativo, la situacidn financiera,
asi como los resultados de las operaciones por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las normas y principios de contabilidad generalmente aceptados.
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Como resultado de la evaluacion de los Estados Contables, presentados por el
FEPA, con corte al 31 de diciembre de 2009, no se detectaron inconsistencias
significativas en el funcionamiento del proceso contable que conlleven al
planteamiento de hallazgos.

La Opinién Sin Salvedad a los Estados Contables del Fondo de Estabilizacion de
Precios para los Azucares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccion
o del Refinado de Azlcar y los Jarabes de Azucar — FEPA, para el afo 2009,
significa que se mantiene Ia misma situacién del aflo anterior, en el cual hubo una
opinidén también sin salvedad.

MATERIALIDAD

Para efectos de ia matenalidad se tom6 como base los ingresos Operacionales
de la vigencia 2009, cuyo rango en porcentaje oscila entre 0.5% y 1.0% y en
valores entre $266 millones y $532 millones. Nuestra estimacion del nivel de
importancia relativa se basé en el 0.5% de dichos ingresos, arrojando un monto
de $266 millones.

La auditoria se focalizd en los siguientes Ciclos Operacionales de Ingresos
Operacionales, de Adquisiciones y Pagos, de Tesoreria e Inversiones Financieras,
de Operaciones diversas, otros Ingresos y Gastos y de Cuentas de Orden.

Las cuentas objeto de revision fueron: Efectivo, Inversiones, Deudores, Cuentas
por Pagar, Ingresos, Gastos y Cuentas de orden acreedoras.

Los Estados Contables del FEPA, correspondientes a la vigencia 2008, presentan
fas siguientes cifras:
Tabla 11
Balance de General a Diciembre 31 de 2009
(Cifras expresadas en miflones de pesos)

SALDO SALDO Variacion
CUENTA | DESCRIPCION | 31/12/2008 | 31/12/2009 | Variacién | Porcentual | Participacién
1{ACTIVO 3.864 5.005 1.141 29,53% 100,00%
11| Disponible 327 394 67 20,49% 7,87%
Inversionas
12 Temporales 0 328 328 100,00% 6,55%
13 | Deudores 3.537 4283 746 21,09% 85,57%
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Analisis
SALDO SALDO Horizontai Analizis
CUENTA | DESCRIPCION | 31/12/2008 | 31/12/2009 : Variacion % Vertical %
2| PASIVO 3.730 4.870 1.140 30,56% 100,00%
Cuentas por
23| pagar 3.526 4.266 740 20,98% 87,59%
Pasivos
estimados y
26 | provisiones 204 604 - 400 196,08% 12,41%
3 | Patrimonio 134 1356 1 0.75%
Total Pasivo y
Patrimonio 3.864 5,005 1.141 29,53%
Cuentas de
9 orden 1.418 1.418 0 H

Fuente: Estados Contables FEPA 2009

ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS

El disponible esta conformado por el saldo de las cuentas corrientes y de ahorro
que tiene el Fondo en el Banco de Bogota y de Occidente y representan el 7.87%
del total del Activo. El efectivo es poco representativo, no obstante, solo se
requiere tener como disponible recursos para cumplir sus obligaciones
relacionadas con los gastos administrativos.

El saldo del disponible tuvo un incrementd de $67 millones, equivalente a un
20.49%, al pasar de un saldo de $327 millones en fa vigencia 2008, a $394
millones en el afo 2009, lo que obedecit al aumento de la reserva para futuros
pagos de la tarifa de Control Fiscal de los afos 2004 y 2005

Las inversiones representan el 6.55% del Activo Total, en este rubro solo se tienen
las requeridas para la Reserva de las Cuotas de Control Fiscal afios 2004 y 2005.

El saldo de las Inversiones Temporales a 31 de diciembre de 2009, fue de $328
millones: con respecto al afio 2008 se incrementd en un 100% debido a la Reserva
para Futuros Pagos de la Tarifa de Control Fiscal de los afios 2004 y 2005.

Deudores, es el rubro mas representativo del Activo Total, y equivale al 85.57%;
incluye tas Cesiones por Cobrar que representan el objetivo del Fondo, a través
del mecanismo de Estabilizacion. La antigliedad de los deudores es solo de 30
dias, los ingenios deben pagar ¢l 15 de cada mes.
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L os deudores a 31 de diciembre de 2009 se incrementaron en un 21.09%, al pasar
de un saldo de la vigencia 2008, de $3.537 millones a $4.283 millones; el aumento
se dio por el proceso de liquidacidon de Cesiones y Compensaciones.

En los Pasivos, las Cuentas por Pagar fue el rubro mas representative y equivale
al 87.59%. Estas incluyen las Compensaciones por Pagar, y tienen una
antigliedad de solo 30 dias debido a que el Fondo debe pagarlas el 18 del mes
siguiente.

Las Cuentas por Pagar aumentaron en $740 millones, es decir en un 20.98%, al
pasar de un saldo de $3.526 millones en el afio 2008, a $4.266 millones en el afio
2009,

El incremento se dio por el proceso de liguidacibn de Cesiones vy
Compensaciones.

- Los Pasivos Estimados, respecto del pasivo total, son poco representativos
debido a gue se trata de una reserva especifica para futuros pagos de Cuotas de
Control Fiscal, 2004 y 2005

Tabla No. 12
Estado de {a Actividad Financiera Econdmica y Social
Por el afic terminado en Diciembre 31 de 2009
{Cifras expresadas en millones de pesos)

SALDO SALDO g Andlisis Anélisis
CUENTA DESCRIPCION 311122008 | 31/12/2009 | Variacion | Horizontal % : Vertical %
41 Ingresos Operacionales 50.428 54.795 4.367 8,66% 97,28%
ingresos No
42 Operacionales 744 1.5634 790 106,18% 2,72%
4 INGRESQS 51.172 56.329 5.167 -10,08% 10G,00%
Gastos QOperacionales de
51 Administracion 2101 2,322 221 10,52% 4,12%
Gastos Operacionales de
52 Estabilizacion 48.339 52.543 4,204 8,70% 93,28%
53 Gastos No Operacionaies 716 1.463 747 104,33% 2,60%
5 GASTOS 51.156 56.328 5172 10,11% 100,00%
Excedente 16 1 -15 -93.75%
Fuente: Estados Contables FEPA 2009
15
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Los Pasivos Estimados se incrementaron en $400 millones, eqguivalentes a un
196.08%, al pasar de un saldo de $204 millones en la vigencia 2008, a $804
millones en el afio 2009, debido al incremento en la reserva para futuros pagos de
la Tarifa de Control Fiscal.

El Patrimonio aumenté en $1 milldn, equivalente a un 0.75%, al pasar de un saldo
de la vigencia 2008 de $134 millones, a un saldo de $135 millones en el afio 2009,
ocasionado por el excedente del periodo.

lLos Ingresos Operacionales conformados por las cesiones y los intereses
corrientes, representan el 87.28 % de los ingresos, por ser el Objeto del Fondo.

Los Ingresos por Cesiones, inciuidos los intereses en el afo 2009, fueron de
$54.795 millones, y en el afio 2008 de $50.428 millones, incrementandose en
$4.367 millones, es decir, en un 8.66%, originado por el aumento en las
operaciones de venta que realizé cada ingenio y por el comportamiento de los
precios representativos del mercado.

Los Ingresos No Operacionales en el afio 2009 fueron de $1.534 millones y en el
afio 2008 fueron de $744 millones, incrementandose en $790 millones, es decir,
en un 106.18%, debido a los rendimientos de las Inversiones y a las Cesiones e
intereses de afios anteriores.

Los Gastos por Compensaciones y los {ntereses Corrientes conforman los Gastos
Operacionales, y representan el 93.28%, debido a que corresponden al Objeto del
Fondo.

Los Gastos por Compensaciones, incluidos los intereses en la vigencia de 2009
ascendieron a $52.543 millones y en el 2008 de $48.339 millones,
incrementandose en $4.204 millones, equivalentes a un 8.70%, debido al aumento
en las operaciones de venta que realizé cada ingenio y por el comportamiento de
los precios representativos del mercado.

Los Gastos No Operacionales en el afio 2009 fueron de $1.463 millones y en el
afio 2008, de $716 millones, incrementandose en $747 miliones, equivalentes a un
104.33%, ocasionado principalmente por fas Compensaciones e Intereses de afios
anteriores.
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e

INDICADORES FINANCIEROS

Se analizaron los Indicadores Financieros aplicables al Fondo de Estabilizacion,
correspondienies a la vigencia 2009, y se compararon con los del afio 2008; a
continuacion se detalla cada uno:

Razdn Corriente

Por cada peso de Deuda Corriente el Fondo contaba para pagar o respaldar
compromisos a corto plazo con $1.17 pesos en el afio 2009, y $1.10 pesos en el
afio 2008.

importancia del Activo Corriente

El 100% de los Activos en las vigencia 2008 y 2008, fueron Corrientes.

indice de Endeudamiento

El Nivel de Endeudamiento representa el porcentaje de participacion de los
acreedores en los activos del FEPA; para la vigencias 2009 y 2008 fue del 97.3%
y 96.55%, respectivamente. A pesar de gue los indicadores mostraban un nivel de
endeudamiento alto, el Fondo contaba con buenas capacidades de pago. Sus
Pasivos son normalmente a 30 dias.

Endeudamiento a Corto Plazo

El Nivel de Endeudamiento a corio plazo para las vigencias 2009 y 2008 fue del
85.23% y 91.26%, respectivamente. El Fondo contaba con buenas capacidades
de pago.

Capital de Trabaijo

El Capital de Trabajo para la vigencia 2009 fue de $739 millones y para el affo
2008 fue de $338 millones. En ambas vigencias el Activo Corriente fue mayor que
el Pasivo Corriente; por lo tanto, fue un capital de trabajo positivo, indicando que el
Fondo tiene mas Activos liquidos que Deudas con vencimiento a corto plazo.

El Fondo cuenta con recursaos para cumplir sus obligaciones a corto plazo.
Solvencia

Mide la capacidad y respaldo que tiene el Fondo para endeudarse.
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Por cada peso que debia el Fondo, tenia $1.03 pesos en el afio 2009, y $1.04
pesos en el afio 2008, para pagar o respaldar el total de sus compromisos.

Rentabilidad de! Patrimonio

El excedente representa un rendimiento sobre el Patrimonio de un 1.31% en el
afio 2009 y 11.41% en el afioc 2008, resultado acorde con el FEPA, el cual esta
encaminado a procurar un ingreso remunerativo para -los productores y no
orientado a generar utilidades u obtener excedentes y/o incrementar su
Patrimonio.

CONTROL INTERNO CONTABLE

Tabla No. 13
Calificacion del Sistema de Control Interno Contable
CALIFICACION
COMPONENTES DE CONTROL | Criterios No Calificacién | interoretacion

Evaluados | Aplicaron P
GENERALES 9 3 1 Riesgo Bajo
ESPECIFICOS
Activo 21 13 1 Riesgo Bajo
Pasivo 6 5 1 Riesgo Bajo
Patrimonio 4 2 1 Riesgo Bajo
Cuentas de Resultado 5 2 1 Riesgo Bajo

TOTAL 45 25

Fuente: Formulario Control interno Contable

{ a calificacion del Sistema de Control Interno Contable se baso en la evaluacion
de los componentes generales y especificos como Activos, Pasivos, Patrimonio
y Cuentas de Resultado. Los mecanismos de control establecidos para las
operaciones contables arrojaron un Riesgo Bajo, garantizando la confiabilidad de
la informacion.

El Fondo ha cumplido con los procedimientos administrativos y demas

normatividad aplicable en materia contable para el registro y preparacion de sus
Estados Financieros.
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3. ANEXOS
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ANEXO No. 1

CUADRO DE HALLAZGOS DETECTADOS Y COMUNICADOS

" TIPO DE HALLAZGO CANTIDAD VALOR (MILLONES §)
ADMINISTRATIVOS 0 ;
FISCALES 0 -
DISCIPLINARIOS 0 -

PENALES 0 -
20
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FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZI}CAR'ES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O
DEL REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR - FEPA

BALANCES GENERALES
(Expresados en miles de pesos)

31 de diciemnbre de

Activo Notas 2009 2008
Activo corriente
Disponible 4 393,662 326,871
Inversiones temporales 5 327,829 -
Deudores & 4,283,288 3,536,729
Total del activo 8004777  3.863,600
Pasivo y patrimonio '
Pasivo corriente
Cuentas por pagar 7 4,265,451 3,526,048
Pasivos esfimados y provisiones 8 804,202 204,202
Totat del pasivo 4,863,853 3.730.250
Patrimonio de! Fondo, ver estado adjunto 135,124 133,350
Total dei pasivo y patrimonio del Fondo 5004777 3.863.600
Cuentas de orden 9 1.418,345 1.418.345

j_a?r;wtas que se acompanan son patte Integrante de los estados financieros.
i

ff// 7}
4 ; i ) 3 L*LU! \N“ Cé +
VA A P %ff/ , abrioane -
Luis Fephardo Londono Capurro Alba Cecilia Galleggtiermandez  Auditor Interno

Representante Legal de asocana Contadora de asocafa PriceWaterhoussCoopers
Tarjeta Profesional No, 4585-T Ver informe adjunto




FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES

CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O

DEL REEINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR - FEPA

ESTADOS DE RESULTADOS
(Expresados en miles de pesos)

Notas
Ingresos operacionales
Cesiohes 10
Intereses sobre cesiones 10
Total ingresos operacionales
Gastos operacionales
Compensaciones i0
intereses sobre compensaciones i0
Sueldos y salarios
Generales de administracion 11
Provisiones i2
Impuestos
Total gastos operacionales
Déficit operacional
No operacionales:
Ingresos financieros
Recuperacién de Provisiones
Gastos financieros
Ofros ingresos (gastos) neto 13

Excedente del perfodo

),

’ ¥

Alba Cecllia Gallegg/Hernandez
Contadora de asoccafa

Tarjeta Profesional No. 4585-T

Luis Fernando Londofio Capurro
Represeniante Legal de asocana

Afo terminade en
31 de diciembre de

2009 2008
54,529,802 50,039,060
266.185 388,833
54795987 50,427.893
(52,288,225) (47,966,371)
(254,758)  (372,822)
{177,088) (164,054
(1.417,788)  (1,445,064)
(400,000}  {204,202)
(327.031) _ (288,099)
(54.864,890) (50.440.612)
(68,903) (12,719)
60,490 33,855
17,0589 -
(12,698) (5,667)
5,826 (250)
1,774 15,219

.
vy /notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros. -

‘)\*\Qwh\-«mgﬁ M pes.

Auditor interno
PriceWaterhouseCoopers
Ver informe adjunto
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FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZHCARE$
CENTRIFUGADOS, DE LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O
DEL REFINADO DE AZUCARY LOS JARABES DE AZUCAR

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
{Expresados en milas de pesos)

Afo terminado en
31 de diciembre de

2009 2008
| o5 recursos financieros fueron provistos par.
Excedente del periodo 1,774 15,218
Capital de trabajo provisto por las operaciones del ano 1,774 15,219
Aurnento en pasivos estimados y provisiones 400.000 204,202
Total de los recursos provisios 401,774 219,421
Aumento en el capital de trabajo 401,774 219,421
Carnbios en los componentes del capital de frabajo:
Disponible 66,791 212,722
inversiones 327,829 -
Deudores 746,557 607,981
Cuentas por pagar (739.403) {601.282)
Aumento en e capital de trabajo : 401,774 219421

que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

ey ah , mwkmfa\\rvb%\ Cua:fesw 5.
LLuis Ferdando Londofio Capurro Alha Cecilia Galle ermmandez  Auditor Interno
Contadora de asocana PriceWaterhouseCoopers

Representante Legal de agocana
Tarjeta Profesional No. 4585-T Ver informe adjunto



FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS, DE LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O
DEL REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Expresados en miles de pesos)

Afo terminado en
31 de diciembre de

2009 2008
Flujos de efectivo de actividades de operacidn:
Excedente del periodo 1,774 15,218
Mas - Gastos que no implican utilizacion de fondos
Provision pago cuota control fiscal 400,000 204,202
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Aurnento en deudores {746,557) (607,981)
Aumento en cuentas por pagar 739,403 £801.282
Efeciive provisto en las actividades de operacion 394,620 212.722
Aumenta neto en el efectivo 394,620 212,722
Disponible al inicio del afo 326,871 114,149
Disponible e Inversiones Temporales al final del afio 721,491 26.871

' r_;iitas que se acompafian son parte integranie de los estados financieros.

A, f ’-\L\Lun. htasn \’;,Es,
Luis Fernando Londono Capurro Alba Cecilia Gallego Hemandez  Auditor interno '

Representante Legal de asocana Contadora de asocana PriceWaterhouseCoopers
Tarjeta Profesional No. 4585-T Ver informe adjunto



