FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DE LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA
EXTRACCION O DEL REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES
DE AZUCAR.

PLAN ESTRATEGICO

2019-2021



2011 Parametros para la Determinacion de Gastos de Exportacion e
Importacion y Resolucidn 3 de 2017 marco de control para las
exportaciones cuyos despachos al exterior se hicieran via terrestre.
Adicionalmente durante 2018 a traves de la Resolucion 1 de 2018
maodificd la Resolucién 1 de 2016 definiendo el ajuste tao para aquellos
casos en que el factor de ponderacion “Z" después de ajuste lambda sea
negativo y la Resolucidén 3 de 2017 ampliando el alcance del control a las
exportaciones terrestres a los despachos hechos por personas diferentes
de los ingenios hasta los puertos y expidié la Resolucion 2 de 2018 para
modificar los parametros que se deben considerar para el calculo del
precio de paridad de importacion.

VISION CORPORATIVA

Procurar gue los productores de azucares centrifugados, melazas
derivadas de la extraccién o del refinado de azlcar y de jarabes de azucar
tengan un ingreso remunerativo por la realizaciéon de su actividad
productiva, mantengan su actividad productiva y generen productos que
se destinen a los mercados internacicnales, a través del mantenimiento y
del fortalecimiento del mecanismo de estabilizacién de precios, que
cumple con dos principios basicos: procurar la indiferencia por la venta en
cualquier mercado, y respetar los valores agregados a los productos y
mercados por cada productor durante el tiempo que permanezcan
factores que distorsionen el comportamiento de los mercados
internacionales.

MISION CORPORATIVA

Calcular las operacicnes de estabilizacidén de precios en los diferentes
mercados, cuidando gue el marco normativo y operativo que procuran la
generacion de la indiferencia entre [os mercados, la agregacion de valor,
la regulacion de la produccion nacional y el fortalecimiento de la oferta
azucarera se ajusten a la realidad normativa, legal y operativa del sector,
con un adecuado y estricto control de sus operaciones y de la informacién
que usa para sus calculos, de manera tal que los valores generados tanto
de cesiones como de compensaciones sean el reflejo de una realidad
operativa y comercial de la industria como un todo y de cada ingenio en
forma particular.



estabilizacion, con la mejor informacién disponible sobre la produccion
y ventas efectuadas por los ingenios, para el 100% de los sujetos
pasivos identificados como productores de bienes objeto de
estabilizacién.

Disponer de mecanismos de control que efectien un cubrimiento
adecuado de los riesgos de la operacién del Fondo, efectuando los
ajustes a que haya [ugar de acuerdo con la evolucién normativa y
operativa del sector, manteniendo la veracidad y confiabilidad de los
resultados, aplicando los procedimientos de control en el 100% de los
sujetos pasivos identificados.

Atender el 100% de los requerimientos recibidos que tengan como
objeto ajustar el marco normativo y operativo del Fondo, procurando
que corresponda a la realidad operativa del sector agroindustrial
colombiano dentro de un contexto internacicnal, y gque esta
normatividad esté acorde con [a realidad operativa y comercial de los
productores de azlcar, asegurando el tramite debido para su
presentacion y consideracion por el Comite Directivo.

Efectuar andlisis sobre el comportamiento del mercade de azucar,
especialmente en su componente nacional, su evolucion,
comportamiento de los precios, variables macroecondmicas, entre
otros aspectos, que puedan tener incidencia en la determinacion de
las variables utilizadas por el Fondo para el calculo de las operaciones
de estabilizacion para el 100% de los periodos liguidados por el
Fondo.

Poner a disposicién del pdblico en general y revisar periédicamente, la
informacién publica que administra, dada la condicién de que las
cesiones son un recurso publico, cumpliendo en un 100% los
requisitos exigidos por la Ley y las politicas definidas por el comite
directivo del Fondo.

Dictar capacitaciones al publico objetivo en los temas relacionados con
el marco legal, conceptual y operativo del FEPA atendiendo el 100%
de los requerimientos sobre capacitacion efectuados por los sujetos
pasivos de la contribucién parafiscal y de entidades relacionadas con
el funcionamiento del sector agroindustrial de la cana.



8.- Mantener actualizada la informacién publicada en el portal del FEPA Y
procurar por el desarrollo y mantenimiento de sus contenidos,
ajustandolo a los requisitos exigidos por la Ley, por los sujetos

3/ gravados y por el publico en general.

9.- Mantener una operacién de calidad, de manera que permita mantener

una operacién eficiente y eficaz a un costo razonable, de acuerdo con
qﬂ las condiciones propias de su operacion y del mercado.
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