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INTRODUCCION

En nuestra condicion de administrador de los recursos del Fondo de Estabilizacidn de
Precios de los Azlcares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccién o del
refinado de Azlcar y los Jarabes de Aztcar, en desarroilo del contrato celebrado entre
Asocafia, como entidad mds representativa de los productores de azlcares, y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, presentamos el informe del
comportamiento de las principales variables del sector azucarerc colombiano,
relacionadas con sus niveles de produccidn y ventas, asi como de los aspectos mas
significativos de la operacidn de este Instrumento de Intervencién del Estado en el
Mercado del Azlicar en Colombia.

En relacion con la parte normativa aplicable a las operaciones de estabilizacién, es
importante destacar el trabajo realizado con el fin de que en unos afios, se aplique una
misma metodologia para el célculo de las operaciones de estabilizacién a todos los
productores. Este cambio, dificil por el impacto para algunos de los productores, se
aprobd durante el 2016 pero sélo entrd en vigencia en mayo de 2017 junto con la
aclaracion sobre cémo debia interpretarse dichos cambios realizada en diciembre de
2013. De esta manera se termind con el régimen de transicidn, el cual aplicaba a unos
ingenios en forma indefinida y se organizé por un lapso el régimen temporal, de manera
que en forma gradual a todos los ingenios se les apliquen las mismas reglas al momento
de caicular sus operaciones de estabilizacion.

La operacion del mecanismo de estabilizacién ha permitido que el sector genere una
importante produccién con destino a las exportaciones y que se mantenga la actividad
productiva, manteniendo y ampliando el beneficio para su érea de influencia.

Por otra parte, durante el 2017, el precio de! granulado en los diferentes mercados tuvo
un comportamiento. a la baja. Comparados el precio promedio en las bolsas
internacionales del aztcar en diciembre de 2017 con el mismo mes de 2016, se observa
un decrecimiento del 23,35% en el Contrato No. 11 de NY, quien estuvo en diciembre
de 2017 en 14,43 versus 18,83 del mismo mes de 2016. En La bolsa de Londres, contrato
No. 5, se pass de 504,88 en el 2016 a 376,81, con una reduccién del 25,37%. Segln el
comportamiento explicado en el parrafo anterior, el promedio de los precios durante el
afio completo fue mds bajo para ambas bolsas en el 2017, asi mientras el promedio del
contrato No. 11 en el 2016 fue de 18,14; en el 2017 fue de 15,83, es decir un 12,73%
menor. En Londres el promedio durante 2017 fue de 433,81, versus 499,26 en el 2016,
es decir un 13,11% menor.



El comportamiento de la tasa de cambio durante el 2017 presentd una devaluacién
promedio del 2,72%, (3.040 en 2016 vs 2.958 en 2017), y entre diciembre de 2016 y el
mismo mes de 2017 una devaluacion del 5,25% (3.001 vs. 2984).

Finalmente, el precio en el mercado nacional tradicional presenté una importante
disminucion, pasando de $109.671/qq en diciembre de 2016 a 92.578/qq en diciembre
de 2017, explicado en gran parte por el comportamiento menor precio en los mercados
internacionales y una mavyor tasa de cambio promedio a través del afio.

La produccién de azlcar tuvo un aumento del 4,02%, siendo de 2.169.884 toneladas,
mientras que la del alcohol tuvo una reduccién importante, del 16,84%, reduciéndose
hasta los 349 miliones de litros. En el agregado azGcar mas alcohol equivalente en
azucar, se tuvo una leve reduccidn del 0,41%, llegando a 2.538.823 toneladas.

De otra parte, el plan operativo del Fondo se desarrollé acorde con lo presupuestado,
teniendo informacién relevante de todos los sujetos pasivos identificados como
productores de bienes objeto de estabilizacién, operaciones que fueron debidamente
auditadas por la firma que presta los servicios al Fondo, salvo Ingenio del Occidente, el
cual durante 2017 no reportd informacion al FEPA ni permitié el acceso a los
funcionarios de la firma de auditoria con el objeto de efectuar mediciones a su
produccién.

Finalmente, durante el segundo semestre del 2017 se atendié la visita de la comisién de
la Contraloria General de la Republica, quien efectué auditoria de cumplimiento a la
vigencia de 2016, encontrando la operacion del FEPA conforme en todos los aspectos
significativos. El plan de mejoramiento para subsanar los hallazgos realizados fue
reportado oportunamente.



1.- DATOS RELEVANTES DEL SECTOR AZUCARERO COLOMBIANO DURANTE EL 2017

PRODUCCION

La informacidn reportada por los productores a la Secretaria Técnica del FEPA indica que
la produccion de azlcares y alcohol equivalente en azcar durante el 2017, tuvo un
incremento frente a los valores alcanzados en 2016 del 1,97% pasando de 51.383.453
qq a 52.394.994 qq. Este aumento se origina en un crecimiento en la cafia molida del
4,05% al pasar de 23,43 millones de toneladas en 2016 a 24,38 en 2017. El mayor
crecimiento de la cafia molida frente al crecimiento de la produccion se debe al aumento
de las precipitaciones en forma puntual durante algunos periodos y una menor
produccion de sacarosa en mata a pesar del incremento en la productividad de la cafia.

En el analisis por semestre se observa que se tuvo un primer semestre con reducciones
en [a produccién del 3,49%, mientras que en el segundo hubo un aumento dei 6,66%.

La produccion de alcohol carburante en litros fue de 366,96 miilones de fitros, con una
caida del 11,70% frente al 2016. Por semestre se ve una caida del 18,25% en el primero
y del 5,45% en el segundo, esta caida se explica en gran parte por el cambio en |a politica
sobre importacién de alcohol carburante, que permitié la libre importacién del mismo
cuando en el pasado sélo se podia hacer en aquellos casos en que la oferta nacional no
fuera suficiente para abastecer la demanda. El cambio de politica llevé a que las
importaciones de alcohol carburante pasaran de 18,54 millones de litros en el 2016 a
71,38 millones de litros en el 2017, un incremento del 285,1%.

PRODUCCION REGISTRADA EN EL FEPA

2016 - 2017 Variaciones
Produccion . | \ I | Lsem, lisem. [[Vslisem, Total.

| sem 1 sem Tota sem sem Tota 17Vs16 | 17 Vs 16 17 17 V516
Azdcar {aq) ™ 19.124.862| 23.087.093] 42.211.955! 18.446.516) 25.229.220| 44.675.836| 1,68%| 9,28%| 25,74%| 5,84%
Alcchol eq. enaztcar (ga) ¥ 4.641.085|  4.530.013]  9.171.498] 3450579 4.228.580)  7.715.155|-24,79% -6,66%] 21,14%) -15,84%
Alcohol {Miles de Litres) 202,771 212,305 415.57¢ 165.762 201200 366.962|-18,25%| -5,45%| 21,38%|-11,70%
Cafia Molida (t} 10.878.631| 12.552.157} 23.430.788] 10.897.463| 13.482.740| 124.380.208| 0,17%| 7.41%| 23,72% 4,05%
Total Azticares (1) +(2) 23.765.847| 27.517.505{ 51.383.453] 22.927.195| 29.457.789| 52.394.994| -3,49%! 6,66%! 2343%| 1,97%

Fuente: Dates Reportados por los Ingentos al FEPA



VENTAS

Los reportes de los productores a la Secretarfa Técnica del FEPA muestran que las ventas
de azdcar mas alcohol equivalente en aztcar durante el afio 2017 presentaron una leve
caida del 0,41%, debido en gran parte a la importante reduccidn presentada en el
mercado nacional tanto de azicar como de alcohol carburante. La parte
correspondiente exclusivamente al azdcar tuvo ventas de 43.397.687 qq, que significé
un incremento anual del 4,02%. La venta de alcohol llegd a 349,27 millones de litros,
siendo un 16,84% menor a la realizada durante 2016 y en azticar equivalente se paso de
9.264.378 qq a 7.378.773 qq, un 20,35% menos que en el 2016 y menor en un 29,07%a
la observada en el 2015.

VENTAS POR MERCADO REGISTRADAS EN EL FEPA {en quintales)

2016 2017 Variaciones
Mercados fsem Il sem Total I sem I} sern Total ! sem i sem fvstl Toral

: 17Vs. 16 |17 Vs. 16| sem 17 |17 Vs, 16
e 11363404 11.749.114| 23.118.519  9.781.893( '10.623.583( 20.405.476) -13,96%, = -9.58%| 8.60%| -41.74%
Intemo especial || 2721831 3.214793 6.036.62¢ 2857.506 3728533) 65e3039| . 4.80%| 12:39%|i 30,38%| | 9,05%
;’I‘:r‘lfg”"".taj 4131845\ 786553( 1200.402] |1 340.095| - 777130} 1136208 15.68%] 1. o[ 122,61%| ' 56,18%
Exp. Conjuata; 1 ESES TN IR TEN o EICAEE] ISSEIENN Sl ST S
i 435.455| | 429.912| 865371 | 353630 | 657.807) | 1.016437) ~17.84%|  5301%| 8342%| 17.46%
Crudo, /- 3 o i elln ' al’ CUiNA NAL: .1 UNA NA
Concentradosl L SEEN IR -
erdoAIcoho no 0 o R e NA NA CUNA
Catburante:.. ... [ :0: RN S - RN I R R IR IO ERERRE W WA NI
Ecuador 445617  527.613 973230  655.680| 1283302 1.938.943] 47,13%| 14323%| o0573%| 9823%
Peri 1.650.854) 2057495 3.708.349| 2.067.195| 2.165.040| 4233143 2522%| 627%!  478%| 14,15%
Cuota EEUU 322038 928321 1250358 510.316]  980.526) 1490343 5846%| 562% 9214%| 19.23%

Resto del Mundo 1.585.863) 2.840.658 4.436.5221 2481.844; 3.945.757| 6.407.501 54,26%| 38,90%| 60.28%| 4443%

Miel Virgen of . 6200 oea0s L NA[ UL NAL

liga Clarificado NA| N

wel Primera . | Siimal v MA

Miel Segunda | - 169E78 g 131763 - 82303 - 107.688|  189.792] \18,00%| 73.16% 3 44,0
Alcohol Eg. en 4.584.019) 4.580.350| 9.254.378| 3.297.384 4.081.389| 7.378.773| -29.60%| -10,88%| 2378%; -2035%

Azcar
ﬁ':"hf'tﬁw'les “ | aoss72|  21sase| aco6| 13520 193755 49276 23.98%| 10.07%| 24.58%| -16.84%
rng

Total Azticar {Todo| 23.708.512] 27.277.011| 50.985.523| 22.427.815] 28.348.644| 50.776.458 -5,40% 3,93% 26,40%! -(,41%

Fuente: FEPA
Los datos de 2017 corresponden a la informasicn con 1a cual se efectud la liquidacién de diciembre, Estos datos presentan variaciones que se ajustan en febrero
siguiente

Al revisar las ventas en los diferentes mercados de azicar, dos mercados mostraron
disminuciones frente al 2016: el mercado interno tradicional, que presentd la mayor
caida tanto en términos relativos (11,74%), como en términos absolutos (2.713.043qq),
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y el mercado de exportaciones conjuntas de blancos (6,18% vy 74.198qq
respectivamente). Los demés mercados presentaron crecimiento, originado en la mayor
disponibilidad de azdcar dadas las menores ventas en el mercado interno tradicional ¥
el alcohol equivalente en azicar. Las exportaciones tuvieron un crecimiento importante
del 35,71% que equivalen a 3.702.069qq. Segin los volimenes exportados, el mayor
crecimiento fue el de exportaciones al mercado mundial (1.971.079qq, 44,43%),
Ecuador (965.712, 99,23%), Perd (524.795qq, 14,15%) y Cuota americana (240.483,
19,23%). Los mercados internos donde hubo crecimiento fueron: el mercado interno
especial (546.415qq, 9,05%), exportacién conjunta de crudos (151.066qq, 17,46%), miel
segunda (58.023qg, 44,03%) y miel virgen, donde se vendieron 6.209qq y no habia
tenido ventas en 2016,

VENTAS POR GRUPOS DE MERCADOS REGISTRADAS EN EL FEPA [en quintales)

Mercados 2016 2017 n— . sa\:‘ﬂariaciunes —
1sem 1 sem Tetal [sem 1l sem Tatal 17 vz, 8 va. ! ux K sem 17 1T s, 8
Tradicionales 14.081.235| 15.063.908 29.155.143( 12.639.399 14.349.115; 26.988.515) -10,30%| 4.75%! 13,53% -7.43%
Exportacionas 4.014.372; 6.354.088) 10.368.460| 5.694.995| 8.375.534; 14.070.529| 41,87%| 31,81%] 47,07% 3571%
Preferenciales 2.418.509| 3.513.423| 50931.938/ 3.233.151] 4.429.777] 7.662.928] 23,68%| 26,08%| 37,01%] 29,18%
Qtros Internos 018.886) 1.278.6565; 2.137.542 796.037] 1.542.606| 2.338.643 -13,37%| 20,64%| 93.79% 6,42%
Ardear 19.024.493| 22.696.652] 41.721,145( 19.130.432| 24.267.255| 43.297.687 0,56% §,92%| 2685% 4,02%

Fuente: FEpa

Los dates de 2016 correspenden a |a informacion con la cual se efectué fa Hquidacidn de diclembre. Estos datos presentan variaciones gue se ajustan en febrers
siguiente,

Los mercados tradicionales (nacional tradicional e interno especial), mostraron un
decrecimiento del 7,43%, explicado por la reduccidén en las ventas en el mercado
nacional tradicional. Las ventas en los otros mercados internos (exportaciones conjuntas
y jarabes de azGcar en esencia), tuvieron un aumento del 6,42%.

Del total de las ventas en azlcar y alcohol equivalente en azdcar, el 85,47% corresponde
aazucary el 14,53% a alcohol equivalente en azdcar.

Las menores ventas del mercado tradicional se originan en esencia por menores ventas
para la industria, especialmente gaseosas, alimentos y confites. Las ventas a almacenes

de cadena y distribuidores tuvieron un aumento durante el 2017 frente al 2016.

PRECIOS DENTRO DEL MARCO DE ESTABLIZACION

‘Los precios del azdcar tuvieron un comportamiento a la baja, tanto en el mercado

nacional, donde bajé un 15,12% (de $100.278/qq en diciembre de 2016 a $84.114/qq
en diciembre de 2017), como en las principales bolsas internacionales donde se transa
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elazticar (23,35% el contrato No. 11 de la bolsa de Nueva York y 25,37% para el contrato
No. 5 de la bolsa de Londres}. En el mercado nacional, el afio inici6 con precios simulares
en enero y febrero a los de diciembre de 2016, una reduccién de los mismos en marzo
y abril, un alza puntual en mayo, mes en el que se observaron los precios mas altos
{$106.926/qq), para que bajaran a partir de junio.

Como un indice en pesos, el azlicar en el mercado nacional cerré en el 84,88% en pesos
corrientes del precio de diciembre de 2016, mientras que la bolsa de Londres y Nueva
York lo hicieron en el 76,22% y 74,22% respectivamente.
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El promedio del precio del contrato No. 11 de Nueva York pasd de Cent. US$18.14/Ib en
el 2016 a Cent. USS$15,83/lb en el 2017, que en términos porcentuales equivale al
12,73% de decrecimiento. El contrato No. 5 de Londres para aztcares blancos también
tuvo un comportamiento a la baja, aunque en mayor medida que los crudos, pasando
de US$499,26/Tm en promedio durante 2015 a US$33,81/Tm en el 2017, lo que implicd
una baja del 13,11%. De otra parte, la tasa de cambio en promedio para cada afic
presentd una disminucién del 2,72% bajando de $3.040/USS en promedio durante el
2016 a $2.958/USS en promedio durante el 2017.
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Sobre el precio promedio del mercado nacional tradicional, este presenté una
disminucion en el de 2017 frente al promedio observado durante 2016, del 15,10%. Por
otra parte, el comportamiento del precio en el mercado interno especial muestra un
decrecimiento un poco mayor que el del nacional tradicional, siendo del 15,81%.

COMPORTAMIENTO DE PRECIOS PROMEDIOS - ANOS 2017, 2016 y 2015

NY No. 11| Londres
TRM MNT MIE
Fecha §/Uss $/aq $/aa Cent. No. 5 PPiom PMNT

uss/ib | USS/Tm
Promedio 2015 2.772 85.845 84.676 13,14 373,15 60.497 94.224
Promedio 2016 3.04C 109.671 109.958 18,14 489,26 81.287 111.464
Promedio 2017 2.958 83.116 92.578 15,83 433,81 £9.748 89.446
Variacion 2017 vs 2016 -2,72% ~15,10% -15,81% -12,73% -13,11% -14,19% -19,75%
Variacién 2017 vs 2015 6,71% 8,47% 9,33% 20,49% 16,26% 15,29% -5,07%

Fuente: FEpay Departamento Econdmico de Asocadia

El comportamiento de los precios entre los meses de diciembre de un afio antes y
diciembre de 2017, muestra los siguientes comportamientos: en el Mercado Nacional
Tradicional el precio disminuye en un 15,12%, la tasa de cambio presentd una
~ disminucién entre los diciembres de 2017 y 2016 de un 0,56. Los mercados
internacionales muestran una caida del 23,35% en la bolsa de NY y del 25,37 en la de

Londres.

VARIACION DE LA TRM Y DE LOS PRECIOS DEL AZUCAR A
DICIEMBRE DE 2015, 2016 y 2017

TRM MINT NYNo.11 | LN.No.5
Fecha $/Us$ $/qq | cent.uss/ib| US$/Tm

dic-15 3.149,47| 104.534,60 15,00 410,01
dic-16 3.000,71 100.278,46 18,83 504,88
dic-17 2.984,001 85.113,73 14,43 376,81
Variaciones
Dic 17 Vs Dic 16 0,56%|  -15.12%|  23,35%|  25.37%
Di¢ 17 Vs Dic 15 5,25%|  -18,58% -3,78% 8,10%

El comportamiento en pesos constantes de enero de 2001, afio en que empezd a
funcionar el mecanismo de estahilizacién azucarero, mostrd una acelerada calda en
términos reales durante el 2017,
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De otra parte, el indicador del precio del mercado nacional tradicional {(PMNT} tuvo un
promedio de aproximacidn del 96,86% ascilando entre el 79,76% la mas baja, hasta el
107,74% la m3s alta, mientras que el indicador de precios del mercado interno especial
tuvo un promedio de 94,20% que oscild entre el 74,49% vy el 104,75%, medidos frente al
precio observado de sacos de 50 kilos de aztcar blanco corriente.

Finalmente, cuando se compara el comportamiento de precios al productor entre azlcar
y varios de los grupos que la consumen como materia prima para la elaboracién de otros
productos, se observa que el precio del azlcar ha tenido un crecimiento menor gue
otros grupos de alimentos tales como: chocolates, bebidas no alcohdlicas y el indice
general del grupo de alimentos, y mostrando tendencia a descender mientras otros
grupos de alimentos mantienen una tendencia de crecimiento.
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RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES DEL FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL
AZUCAR.

REUNIONES DEL COMITE DIRECTIVO

la

Secretaria Técnica reportd que, durante el 2017, se celebraron cuatro reuniones

ordinarias del Comité Directivo del Fondo en: abril 27, julio 16, octubre 26 y diciembre
18.

Abril 27. Los puntos mas relevantes fueron: la revision y cierre de [a ejecucidn
presupuestal de la vigencia 2016, la presentacién y aprobacidn de los estados
financieros, con el correspondiente informe del auditor interno para dicho afio, la
maodificacidn del presupuesto del 2017, el cierre del presupuesto del primer
trimestre de 2017, aprobacion del presupuesto para el segundo trimestre de 2017,
la revision del comportamiento de la produccidn, del precio, el resultado de las
operaciones de estabilizacidn y los indicadores estratégicos. Finalmente se
resolvieron las inquietudes planteadas sobre la entrada en vigencia de la Resolucion
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aprobada en octubre de 2016, relacionada con la terminacién del régimen de
transicién y la entrada en funcionamiento del régimen temporal.

Julio 6. Los puntos mas relevantes fueron: seguimiento a la ejecucién de gastos y
aprobacion del presupuesto para el tercer trimestre de 2017, la revisién del
comportamiento de la produccién, del precio, el resultade de las operaciones de
estabilizacién y los indicadores estratégicos. Se aprobé un cambio en la metodologia
para determinar los gastos de transporte utilizados en el ejercicio de paridad de
importacion. Se informé sobre la liberacién del sistema de liquidacién a través del
sistema desarrollado para tal fin, en ambiente WEB.

Octubre 26. Se presentd: cesiones y compensaciones liquidadas por el Fondo, el
comportamiento del precio, de la produccién, los indicadores, informe de la
auditoria, revisién de la ejecucion presupuestal del segundo y tercer trimestre, la
aprobacion del presupuesto para el cuarto trimestre de 2017 y la modificacién del
presupuesto total de la vigencia de 2016. Adicionalmente se rindié un informe sobre
el resuitado y los hallazgos encontrados por la Contraloria General de la Republica
en |a auditoria de cumplimiento efectuada sobre la vigencia de 2016, se presentd
un proyecto de control para las exportaciones despachadas al exterior via terrestre,
para el cual se nombrd una comision para su revisién y andlisis de manera que se
presenten sus recomendaciones en el siguiente comité, y se le solicitd al comité
directivo lineamientos para la contratacion de los servicios de auditoria, dado que
el contrato vigente cubre hasta la auditoria al cierre de 2017, aprobando que se
inviten a las 4 firmas de primer nivel internacional.

Diciembre 18. Se presentd: cesiones y compensaciones liquidadas por el Fondo, el
comportamiento del precio, de la produccidn, los indicadores, informe de la
auditorfa, aprobacién del presupuesto para la vigencia 2018 y el primer trimestre
de dicho afio, el informe de avance sobre el cumplimiento del plan de
mejoramiento. Se aprobo a través de la Resolucién 3 de 2017, el esquema de control
para las exportaciones con despacho al exterior via terrestre. Por solicitud del
Ministerio de Agricultura, se revisé la Resolucién 1 de 2017, que dio inicio al régimen
temporal y se aprobd una nueva resolucién, la 4 de 2017, donde se especifica las
condiciones que se deben considerar para determinar a quiénes y desde cuando les
aplican dichos cambios. También se aprobé la firma de auditorfa que prestard
servicios al FEPA, seleccionando a PricewaterhouseCoopers Ltda., para los préximos
ires afos.
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AJUSTES AL MARCO NORMATIVO DEL FEPA

Durante el 2017 entrd en vigencia un cambio hormative muy importante, sobre el cual
se habian tenido diferentes reuniones de trabajo y deliberaciones durante el 2016, y que
de hecho fue aprobado en dicho afio, como fue la eliminacion del régimen de transicién,
el cual mantenia por término indefinido unas condiciones especiales de liquidacién para
un grupo de productores y la organizacién del régimen temporal, el cual establece los
requisitos, condiciones y plazos para la aplicacién de unas condiciones especiales para
un grupo de productores. En diciembre de 2018, se hace una resolucién donde se
aclaran las condiciones para la aplicacion de ese nuevo marco normativo.

LIQUIDACION DE LAS OPERACIONES DE ESTABILIZACION

Con los datos de las liquidaciones de estabilizacién realizadas por la Secretaria Técnica,
el valor total de cesiones cobradas alcanzé en el 2017 la cifra de $53.901 millones y el
de compensaciones $51.635 millones. El detalle de cesiones y compensaciones por
ingenio se puede ver en el cuadro a continuacion:

RELACION DE CESIONES Y COMPENSACIONES POR MES Y POR INGENIO - 2017

Ingenios Total Cesiones Tetal Comp. Total Cesiones Total Comp. Total Cesiones Total )

18em 15em 1| Sem Il Sem Compensaciones
Agroindustrias 274.098.068, -8.421.119,757 0 -10.560.851.819 274.098.088; -16.982.071.576
Cabafia 6.320.066.055 -260,792.962 9.354.716.604, 0 15.583.782.658 -260,792.862)
Carmelita o] ~4.128.881.808, 34.132.840 -3.830.352.668 34,132.840 ~7.968.234.477
Lucema 10,261.588 o] 7.717.104 0 17,.978.692) 0
Manuefita 1.053.089.477 -055.331.535 2.503.469.070) -852.143.588 3.556.568.547) -1.917.475.125
Maria Luisa 6.370.669 0 10.281.057, 0 16.851.727) 0
Pichichi 198,753,407 -1.104.983.225 1.492.496.169 -1.247.713.825 1.881.249.576 -2.352.897.050
Risaralda ¢ -3.551.420.717| 0 +5.063.075.249| Q -9.614.495 966
RicpailaCastilla 4.487. 225665 0l 9.586.979.268 0 14.054.,204.933) ) 0
Mayagliez 602,170,434 -2.977.201.039 2.798.848.045 -547.153.410 3.401.018.479 -3.524,354.449)
Sancarlos 307.787.759 -1.477.621.318 2.402.684.589 -464.448,590 2.710.472.358 -1.842.069.908|
Incauca 5.416.802.364 o} 1.078.559.857! -3.180.693.017 6.495.362.221 -3.180.693.017]
Providencia 4,010.694,249 -536.602.936 1.955.371.992 -3.355.745.341 5.066.0686.241 -3.892.348.277!
Total 22.676.329,738 -21.413,985,297 31.225.256.606 -30.221.277.509 53.901.586.342 -51.635.232.806

Fuente: FEPA

Nota; Los daios positivos coresponden al valor de las cesiones y los negatives a los de las compensaciones

Las cifras anteriores son menores en un 44,44% para el caso de las cesiones y en un
45,41% para el de las compensaciones con respecto a los valores de cesiones y
compensaciones de 2016, los cuales fueron $97.021 y 594.591 millones
respectivamente, la cual se debe en esencia a la disminucidn de las diferancias entre los
indicadores de precios de los mercados, mientras en el 2016 la diferencia entre el
indicador de precios del MNT (94.580) y el de los otros mercados (61.270) fue de 33.310



por quintal, en el 2017 dicha diferencia fue de apenas 11.967 por quintal (MNT de
89.338y OM de 77.371). Este menor valor afecta incluso el aumento de unidades sujetas
a estabilizacion (44.675.846 en 2017 frente a 42.211.955 en 2016).

CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO

El Fondo de estabilizacién de precios mostré un adecuado cumplimiento de los planes
que se trazo. Vale la pena aclarar que dado que la naturaleza del Fondo es estabilizar los
precios en los diferentes mercados de aztcar, su operacidn no tiene una gran variacién
conrespecto a la de afios anteriores, pues se debe ajustar a un marco normativo que no
es muy dindmico.

3.- RESULTADOS FRENTE A OBJETIVOS MACRO DEL MECANISMO DE ESTABILIZACION

Teniendo en cuenta los objetivos dados por la Ley 101 de 1993: procurar un ingreso
remunerativo, regular la produccién nacional e incrementar las exportaciones, y
teniendo en cuenta la restriccién de informacién, se ha definido que el mantenimiento
y crecimiento de la produccién y del érea productiva muestran ademas de que la
produccidn se encuentra regulada, que esta es remunerativa, pues de no ser asi habria
un cambio en |a actividad agricola e industrial hacia otras actividades mas rentables.

Aunque en términos de produccién el 2017 no es el afio con los mejores resuitados, se
observa que, frente a la mayor produccién observada antes de inicio del mecanismo,
durante el 2017 se produjo més del 14%. También se ve un importante valor de las
exportaciones realizadas, un incremento del drea cultivada y un bajo costo de operacién
del FEPA frente al ingreso percibido por las exportaciones.



OBJETIVOS MACRO

2016 2017

Exportaciones

) 792.878.828.309 1.029.713.055.234
Toneladas 10.368.460 14.070.529
Cesto funcionamiento 2.479.839.342 2.313.824.331
% Funcionamiento/Vr. Exportaciones 0,31% 0,22%
% de variacidn con respecto @ dato maximo antes de FEPA

Produccidn sélo azticar 91,11% 97,32%
Produccidn Azdcar + AEA 111,09% 114,14%
Ares cultivada 120,70% 121,61%

4.- RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Segln reporta el Secretario Técnico y ordenador del gasto, el cierre de la ejecucién
presupuestal muestra que el Fondo tuvo durante 2016 un total de ingresos de $56.483,6
millones y un total de gastos de $56.062,6 millones, para una ganancia presupuestal de
$420,9 millones.

La ganancia contable alcanzé los $34,3 millones de pesos. La diferencia entre la ganancia
presupuestal y la contable se origina en que metodolégicamente la utilidad del afio
anterior hace parte de los ingresos presupuestales, cosa que no sucede de la misma
manera en la contabilidad, va que la utilidad pasa a ser parte de las cuentas del
patrimonio.

Los gastos de funcionamiento durante 2017 fueron de 2.313,8 millones de pesos, un
6,67% mas bajos que los de 2016, que fueron de 2.479,9. La menor ejecucion se explica
por los gastos que se derivan de un menor valor de cesiones y compensaciones (el

gravamen de [as transacciones financieras, la contraprestacion a Asocafia). (Ver anexo
Cierre Presupuestal)

5.- VISITA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Durante el segundo semestre de 2017 se atendid a la comision de la Contraloria General
de la Repuiblica, la cual estuvo efectuando una auditoria de cumplimiento a las
operaciones del FEPA correspondientes a la vigencia 2016, concluyendo que, salvo en



los hallazgos informados, la operacién del FEPA se encuentra conforme en todos los
aspectos significativos.

Los hallazgos encontrados, 3, todos con connotacidon administrativa, estdn relacionados
con el reporte de los procesos juridicos a la Contraloria y 1a forma como se incluyeron
en la Resolucidn 1 de 2016 las partidas arancelarias de los productos objeto de
estabilizacion, primero, porque no se informé a la presidencia de los cambios en [as
partidas para que las incluyera en el Decreto 1071 de 2015 y segundo por la inclusién
involuntaria de unos productos, que si bien no se les hicieron operaciones de
estabilizacidn, estos no estaban en las leyes que dieron inicio a la operacién del FEPA.

Los hallazgos encontrados fueron informados al comité directivo en las reuniones
celebradas en octubre y en diciembre de 2017 y el plan de mejoramiento se presenté a
la Contraloria General de la Republicas dentro del plazo establecido, asi como el
seguimiento correspondiente al corte del 31 de diciembre.

6.- VARIOS

Durante 2017 la Direccién Juridica de Asocafia continué con las gestiones necesarias, de
acuerdo con el marco normativo vigente, es especial con el decreto 1071 de 2015, para
realizar el cobro juridico de las cesiones adeudadas por la Sociedad Ingenio del
Occidente SAS, cambiando ef abogado que se tenia en un principio por uno nuevo, para
gue reiniciara el proceso, dadas las situaciones del proceso. Al cierre del afio, como ya
se explicd en la parte referente a las actuaciones del comité directivo, se efectuaron
algunos ajustes e interpretaciones normativas que permiten augurar una pronta
finalizacion de las diferencias existentes con este productor.

De manera similar, el abogado apoderado del pleito con Pichichi y Sicarare por {a no
aplicacion de ajustes a la liquidacién de las operaciones de estabilizacién por cuenta de
la integracidn realizada, fue debidamente atendida, realizando el seguimiento
correspondiente y la atencidn al desarrollo de las diferentes pruebas solicitadas por las
partes.

Finalmente, en lo relacionado con los temas juridicos, se tiene un pleito con la
Contraloria General de la RepUblica respecto a la cuota de control fiscal en discusion, no
hubo novedades relacionadas con el proceso, por tanto, se sigue en espera del falla de
tltima instancia.



7.- CONCLUSIONES

Durante el afio 2017 se concluyeron los cambios normativos que se habian iniciado
desde el 2015, completando los objetivos trazados sobre este aspecto. También se
adicionaron procesos de control en aras de asegurar el debido pago de las
compensaciones de estabilizacién a los productores y la seleccién de una firma de
auditoria de primer nivel para efectos de asegurar la debida informacién reportada al
FEPA y el cumplimiento de las normas vigentes.

x
N our. Ol 6

CARLOS MIRA PONTON
Reﬁyesentante Legal de Asocafia

Entidad Administradora



Anexo 1 - Cierre Presupuestal 2017

. Alustes al Alustes por clarre |- Ajustas por clarrs
-, Alurtesal " Preaupuesto i B Prosupuedts
PARTIDA PRESUPUESTQ 2017 . ITETURUERD. Ejesucldn del presupuesto - | del presipuesto-
ceédlea| contracrédit Modiflcado erdito cortrmerddite * Madiflcade Def.
PRESUPUESTO DE INGRESCS :
L INGRESOS OPERACIONALES . sk -
1.1Cesiones de Estabilizacidn 92,205.791.821]: . 0| 35.000/000.,000| 57.205.79L.821} 53,901.586.604 ol 53.501.586.604]
1.2 Intereses Sobra Cesicnes 557.376.545 " 220.000,000) 337.276.545 260.539.505| . -0 250.539.505)
1.3 Superdvit Vigendas Anteriores 353.163.695 | : _33.44&'210 PEEER'| 386.611.505 385.511.905). ol 386.611.905
14 Intereses por Mora 180.000.000 - :. ;.00 150000000  165.000.000|  154.207.948[: ol i 10.792.052 154,207.
Total Ingresos operacionales 93.296.332.061 - 33.442210 35.235.000.000 55.094.780.271 5470245957 9| - 3.391834.309| 54,702.945.962]
2. INGRESOS NO QPERACIONALES : S
2.1 Ingresos Finanderos $0.000.000| 2 g 75.000.000] 63.847.033
2.2 Rendimiento Inversiones 4000000 it 4.000.000)| 3.267.223
2.2 Ingresas Ejercicios Anterlores [ces| $63.504.557| ?49.893.221 1713.397.778 1.713.397.777|
2.40tros Ingresos : [ IR 0l of
Total Ingresas no operacionales 1.057.504.557] L752.337.775) 1.730.512.037|
I TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 94.353.836.512] 59.887.178.0a8 56.483.457.593| 56.483.457.999
1, GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2.982.508.083| 2539.508.083| 2.313.824.331 { 2.313.824.3313
1 1SERVICIOS PERSONALES DE FUNCIONAN — 2.140.197.915 0 1960,397.915) 1830.867.393 : bt 1.830,867.3%
1.1.1REINTEGRO A ASOCARIA 853.859.565) D) 853,899,986  B42.154,625 0 843.154.625}
Dpta. Informdtica 111613.554 . 11613554 111472613 [ 111.472.613)
Dpto. Econbmico 87.639,764{ | Lo 87,699,764 87.585.923( ! 0 87.586.923
Dpta. Contraloria 20.699.796 H 0 20,699,796 80.040.537| - of: £80.040.537]
Dpto. Contabilidad 153.710, 0801 coel; -0l 153710080  153.626.724 - 153.626.724)
Dpta. Jurfdico 58.753.115 o 9 52753115 58,640.972 sig 58,640.972
Dpto. Seguridad 95,363.551 o S| 95.363.551 85,524.272), - o 85.924.272]
Dpto Administrative 266.070,126] - 1B 266.070.0260 265352584 ol 265.862.584]
1.1.2 SECRETARIA TECNICA 257.880.975} O ;-iiiilii 0 257.980.975) 257,980,968 o 257.980.968
1.1.3 AUDITORIA 976.576.134] - .0 1800000000  796.876.154) 719,831,000/ ol 719.831.000)
1.2.3.1 Audltorfa Interna o 2 0f 720272154 707931000 ol 707.931.000)
1.2.3.2 Ampllaclén Aleance Auditor] 6l 180000000 76.704.000 12.900,000] 9 11.500.000}
1.1.3 HONORARIOS ASESORIAS JUR(DI SO 0| 51.340,800 9.900,800) 0 9,900,800}
L2 GASTOS GENERALES o 454.898.583|  375.153.766) : 375,153,766
1.2.1Gastos de Elecciones 0 B 0 0| of . 9
1.2.2 Gastes de Viajes 55.942,297 0] ;23,000,000 32.943.297] 18.974,097 18,574.032)
1.23impreses, publicaciones, s 26.432.349) D 21.000.000 15,432 349 947.400! 547.400)
1.2.4 Gravamen a las transaccion 394,862,906/ 0| 1s6c00.000) 238852908  217.3%0.814 217.390.814]
1.2.5 Tarifa de Control Fiscal 175,000.000] Lo oosti0l 1750000000 135.774.168] - 135.774.158]
1.2.6 Comisiones y Gastos Bancs) 4,655,031 : R - 2:000.500) 2655.031) 2067352 2.067.352]
13 CUGTA DE ADMINISTRACIGN 184411584 . 70000000 usanisesl 07808177 107,803,172
1.3.1Contraprestacién entidad admin 184.411.584 114,411 584 107.802,172) 107.803.172|
2GASTCS DE INVERSION 91.029.081.383 56.634.974.604( 53.743,726.418| 53.708.726.418]
21 GASTOS OPERACIONALES DE ESTABILIZA  90.065.576.828) 54.931576.626 52.035.328.640 52.035.328,640]
2.11Compensaciones 89.345.450.571] 54.445.450.571) 51.635.232.609 51.635.232.609]
2.1.2 ntereses sobre compensacioned 540.086. 256 322.086.,256] 249.406.8977 72.679.279) 248,406,977
2.1.3 Interases de mora sobre compen 180.000.000) 154.000.000 150.689.054 "12.310,94€] 150.689.054
2.2ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION 0 0 [+ o
2.3 GASTOS NO OPERACIONALES DE ESTAB| 963.504.557) - . 749,803.221 1713.397.778) 1713397774 1.713.397.779]
2.3.1Cesicnesy compensaciones ejer 963.504,357|- 749.803.221 1713.397.778] L713.397.778 1,713.397.779
2.3.2 Provisiones - resenva cuota contf 0 : o ol o
TOTAL FUNCIONAMIENTS E INVERSION 94,010.589.467| | 59.184.482.688) 56.062.350,749 56.062.550,749]
SUPERAVIT {DEFICIT) 3243,247.151) 70269556z  az0.907.250| 424,907.250¢




