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Informe de Gestién

A los sefiores miembros del Comité Directivo del
Fondo de Estabilizacion de Precios para los Azlicares Centrifugados, las Melazas
Derivadas de la Extraccion o del Refinado de Aztcar y los Jarabes de Azlcar

15 de febrero de 2019

Estimados sefiores:

Procedemos a adjuntar el Informe de Gesti6n relacionado con el trabajo realizado y los principales
hallazgos identificados durante el desarrollo de la auditoria del Fondo de Estabilizacién de Precios para
los Azucares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccion o del Refinado de Aztcar y los
Jarabes de Azucar - FEPA (en adelante “el Fondo”), por el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2018 y el 31 de diciembre de 2018.

Dicho informe, incluye: los objetivos de nuestra revision, el alcance, un detalle de los procedimientos
periddicos de revision y los resultados obtenidos.

Este informe es sélo para informacién de la Asociacion de Cultivadores de Cafia de Azlcar de
Colombia - asocafia, como entidad administradora del Fondo, el Fondo y los integrantes del Comité
Directivo del Fondo, y no debera usarse para ningtin otro propésito, ni distribuido a otras personas o
entidades.

Agradecemos, la colaboracion de la Secretaria Técnica del Fondo, asocaia, como entidad
administradora, los Ingenios y demas entidades aportantes de informacion por la colaboracién prestada
en el ejercicio de nuestra funcién.
Cualquier aclaracién, respecto al contenido de este informe gustosamente les sera atendida.
Atentamente,

o5 o—
Edgar Pedraza Pulido

Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 19555-T

: PricewaterhouseCoopers Ltda., Calle 100 No. 11A - 35, Piso 5, Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 6340555, Fax: (57-1) 2188544, www.pwe.com/co







Fondo de Estabilizacién de Precios para los Azficares Centrifugados, las
Melazas Derivadas de la Extraccién o del Refinado de AzGcar y los Jarabes
de Azlcar - FEPA

Informe de Gestién

I. Objetivo

Informar al Comité Directivo del Fondo, los principales hallazgos y resultados asociados con los
procedimientos aplicados en la revision ejecutada durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2018 y el 31 de diciembre de 2018,

Dichos procedimientos estuviercn orientados al cumplimiento de nuestras obligaciones de conformidad
con nuestra propuesta de servicios profesionales del 4 de diciembre de 2017, la cual esté crientada a
cubrir todos los elementos generadores de informacion o datos presentes en la cadena de valor del Fondo
de Estabilizacién de Precios para los Az(cares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccion o
del Refinado de Azucar y los Jarabes de Azlcar - FEPA (en adelante “el Fondo"), que afecten su
operatividad durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018;
considerando los siguientes como objetivos generales:

1. Contribuir con el Fondo en la evaluacién de la confiabilidad de la informacién mensual enviada por los
Ingenios y entidades vinculadas al mismo, y que la cual es la base para el proceso de Ia liquidacion de
las operaciones de estabilizacion por parte del Fondo.

2. Evaluar los procedimientos utilizados por el Fondo para efectuar la liquidacidn de las respectivas
operaciones de estabilizacion, su pago, recaudo y consignacion.

3. Determinar si, a nuestro juicio, los estados financieros del Fondo en los afios auditados se presentan
de acuerdo con las normas de informacion financiera aceptadas en Colombia.

4. Evaluar y validar el sistema de control interno de la operatividad del Fondo para conceptuar sobre lo
adecuado del mismo, identificar sus debilidades y ofrecer scluciones a las causas de tales debilidades.

5. Actualizar nuestro analisis de los riesgos relacionados en la cadena de valor de los productores y el
efecto de fos mismos en cada una de las categorias de reporte a ia base de datos del Fondo.
Enfocando el anélisis de riesgo a la clasificacién de riesgo de negocio, de control y de fraude.

6. Evaluary validar los controles y actividades en los sistemas de informacion computarizados que
soportan el procesamiento de informacion para la liquidacion de las respectivas operaciones de
estabilizacién y los estados financieros.

7. Evaluvar el cumplimiento por parte del Fondo de la normatividad vigente y regulaciones de las
entidades de control.

8. Acompafiamiento a la Secretaria Técnica del Fondo en reuniones, solicitud de requerimientos y
atencién a productores, proveedores y entidades de control cuando corresponda.

9. Acompafiamiento a la gestion administrativa y de control realizada por la Entidad Administradora y
Comité Directivo de la Secretaria Técnica del Fondo.
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Il. Alcance

Con base en nuestro cronograma de trabajo para el afio 2018, se realizaron los procedimientos de
auditoria indicados en la Seccion |1l durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de
diciembre de 2018, aplicados especificamente a los datos informados por los Ingenios, C. |. de Azlcares y
Mieles S. A. - CIAMSA y al Fondo de Estabilizaciéon de Precios para los AzUcares Centrifugados, las
Melazas Derivadas de la Extraccién o del Refinado de Azuticar y los Jarabes de Azticar - FEPA.

Nuestro trabajo fue llevado a cabo sobre la informacién administrada por el Fondo de Estabilizacion y los
datos provistos por los siguientes Ingenios (plantas productoras) durante el periodo comprendido entre el 1
de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018:

Carlos Sarmiento L. & Cia. -

Ingenio SanCarlos S. A. Manuelita S. A.

Ingenio Maria Luisa S. A. Mayaglez S. A.

Ingenio Carmelita S. A. Ingenio Pichichi S. A.

Ingenio del Cauca S. A. S. Ingenio Providencia S. A.
Ingenio Riopaila Castilla S. A, Ingenio Risaralda S. A.
Ingenio La Cabafia S. A. Trapiche Lucerna S. A.
Ingenio del Occidente S. A. S. Agroindustrias del Cauca S. A.

lll. Procedimientos peridodicos efectuados y resultados obtenidos

a. Procedimientos desarrollados a la informacién generada por los Ingenios al Fondo de
Estabilizacién

Datos de produccién de azlcares, alcoholes, mieles y cafia molida

1.
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Visitas periddicas a los Ingenios con el fin de identificar los cambios presentados en los controles y
riesgos asociados a la generacion de datos en las reas de produccion, despachos, ventas y
control de inventarios.

Actualizacién en forma permanente de los programas de auditoria disefiados a la medida de cada
Ingenio, que incluyen, entre otros aspectos, procedimientos en las areas de produccion,
despachos, ventas y control de inventarios.

Auditoria a los datos de produccién de azlcares, mieles y alcoholes por producto y mercado
informados al Fondo, por cada uno de los Ingenios y contenidos en la base de datos del Fondo,
considerando como punto principal la cadena de valor del proceso productivo azucarero, que parte
desde el corte y la compra de cafia. Por lo tanto, nuestros procedimientos en esta area se
focalizan en validar los siguientes aspectos:

a. Procedimientos establecidos por los Ingenios para la calibracion de equipos de bascula.
b. Confirmacion con base en muestras selectivas de compras de cafia realizadas a terceros.

c. Conciliacion periédica de erogaciones realizadas por el Ingenio por las actividades de corte de
cafia, tanto de contratistas como de corteros directos del Ingenio.




d. Identificacidn de variaciones en el comportamiento de produccién de los principales
indicadores sensibles en el balance azucarero, siendo estos, entre otros: Produccién %
Sacarosa/Caria, % Pérdidas de Sacarosa/Caiia, % Brix /Jugo Diluido.

e. Efectuar seguimiento al comportamiento de los insumos que se utilizan en la produccién de
azucar, identificando situaciones inusuales con base en las compras, consumos y produccion.

f. Entender, evaluar y validar los controles de aplicacién del sistema de laboratorio y sus
interfaces.

g. Entender, evaluar y validar los controles de aplicacién de la bascula de cafa y producto
terminado.

h. Conciliacion e identificacion de variaciones inusuales de los datos del balance azucarero con
los datos de produccién reportados por el Ingenio.

i. Determinacion de la produccién de azlcares, mieles y alcoholes a través de juegos de
inventarios manuales o a través del sistema de informacion.

j-  Confrontacién del calculo de las equivalencias de produccion de aztcar en alcohol realizado
por los Ingenios productores de alcohol en los procedimientos establecidos por el Fondo.

Datos de venta de productos objeto de estabilizacion

1. Actualizar y ajustar las herramientas de auditoria asistidas por computador, las cuales han sido
disefiadas para la validacion de datos en la operacioén comercial de los Ingenios, esto incluye
datos de venta (clientes, cantidades, mercado, entre otros) y datos de despacho, considerando
basculas de producto terminado, kardex de inventario de producto terminado y sistema de
informacion comercial de cada uno de los Ingenios.

2. Conciliacion de la informacién detallada de ventas por producto informado al Fondo por cada
Ingenio, considerando la clasificacion por producto y por mercado dada por cada Ingenio por
producto y por mercado.

3. Confrontacion de las ventas realizadas por los Ingenios sin IVA a Comercializadoras
Internacionales con el Certificado de Proveedor emitido por estas Compariias.

4. Revisar notas crédito y/o documentos similares con el fin de identificar devoluciones que afecten
los datos de ventas reportados inicialmente al Fondo.

5. Identificar en los sistemas de informacion del Ingenio la compra de producto terminado validando
que el despacho y/o facturacion de este producto no se incorpore a la base de datos del Fondo.

6. Confrontar el calculo de las equivalencias de ventas de azucar en alcohol realizado por los
Ingenios productores de alcohol con los procedimientos establecidos por el Fondo.

7. Efectuar inspecciones fisicas a los documentos de venta y de despachos, utilizando las técnicas
de muestreo establecidos en nuestra metodologia, enfocados a los datos base del reporte.
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Operaciones de exportacion a través de CIAMSA y/o de Ingenios

%

Examinar la documentacién de respaldo de los datos relacionados con cantidades de azlcares y
mieles despachadas y exportadas por CIAMSA y/o exportadas en forma directa. Lo anterior
considerado por producto.

Inspeccion de reintegros de exportacion para las exportaciones realizadas directamente por los
Ingenios y CIAMSA con el siguiente alcance:

a. 100% para las exportaciones realizadas directamente para el Ingenio.

b. Para las exportaciones realizadas por CIAMSA aplicando un muestreo de auditoria.

Operaciones comerciales en el Mercado de Exportacion Conjunta

1.

Coordinacién del proceso de informacidn y ajustes con Ingenios y Clientes relacionados con el
programa de exportaciones conjuntas. Esta coordinacion considera, entre otros aspectos, lo
siguiente:

a. Solicitud y observacion del contenido de informes de los auditores, informando a la Secretaria
Técnica del Fondo inconsistencias presentadas en los mismos.

b. Conciliacion e informe mensual con los datos contenidos en los informes versus los datos
enviados a los Ingenios.

c. Solicitud y validacién de los ajustes efectuados por los Ingenios al mercado de "exportaciones
conjuntas”.

d. Identificacion de variaciones inusuales en el comportamiento de los clientes de exportacion
conjuntas reportando en forma oportuna a la Secretaria Técnica del Fondo.

e. Asistencia a la Secretaria Técnica del Fondo en el proceso de inclusién de nuevos clientes en
el programa.

Efectuar una seleccién mediante un muestreo estadistico de los documentos de exportacion
informados en los informes de auditoria de los clientes de exportacidén conjunta y cruzar con la
informacion generada de la Base de Datos del Ministerio de Comercio Exterior (BACEX), la cual es
adquirida periédicamente por asocafia entidad administradora del Fondo.

Existencias de productos objeto de estabilizacion

.
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Evaluar los sistemas de informacion de los Ingenios en relacién con el manejo de bodegas de
existencias, identificando variaciones inusuales o transacciones antiguas o sin movimiento.

Efectuar inspeccion fisica de las existencias por producto de cada Ingenio, AlImacenes Generales
de Deposito relacionados con el Mercado Interno Especial, inventarios en bodegas de Ingenios o
de terceros, con una periodicidad de dos veces al afio.

Identificar despachos no facturados, realizando trazabilidad de los mismos con el fin de identificar
despachos que no hayan sido reportados al Fondo y se encuentren facturados (transaccion 4).




4.

Efectuar inspeccion fisica de las existencias por producto en bodegas de CIAMSA (dos veces al
afo).

Operaciones en el Mercado Interno Especial

1.
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Identificar para los Ingenios que registren en la base de datos del Fondo, cantidades de aztcar en
el Mercado Interno Especial, los requisitos contractuales establecidos por el Fondo de
Estabilizacién de Precios del Az(car, tales como:

a. Inscripcion por parte de los Ingenios de las bodegas de los Aimacenes Generales de Deposito
para las ciudades de Barranquilla, Cartagena y Santa Marta.

b. Elaboracion y presentacion al Fondo del contrato de operacion entre el Ingenio y el Almacén
General de Deposito.

¢. Reporte de las cantidades de acuerdo con el manual de transferencias.

Conciliacién de la informacion de cantidades de azlicar entregada, despachada y en existencia
reportada por los Ingenios en el Mercado Interno Especial durante el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018, asi:

a. Cantidad de aztcar despachada de las bodegas y/o plantas de los Ingenios hasta los
Almacenes Generales de Deposito registrada en la base de datos del Fondo versus con la
cantidad de aztcar recibida en las bodegas de los Almacenes Generales de Depésito y versus
con las cantidades registradas por el informe de la empresa de seguridad. Las diferencias
presentadas seran analizadas y ajustadas tomando como base el informe de la empresa.

b. Cantidad de azlucar despachada de las bodegas y/o plantas de los Ingenios hasta las bodegas
de los Clientes que han sido autorizados por la Secretaria Técnica del Fondo versus con la
cantidad de azucar recibida en las bodegas de los Clientes registrada en el informe de la
Empresa Logistica de Seguridad. Las diferencias presentadas seran analizadas y ajustadas
tomando como base el informe de la empresa

c. Cantidad de azucar despachada de las bodegas de los Almacenes Generales de Depésito
versus con la cantidad de azlcar vendida por los Ingenios y registrada en la base de datos del
Fondo.

Efectuar inspecciones fisicas a las bodegas de los Almacenes Generales de Depésito inscritas en

el Fondo y clientes directos, como minimo 6 al mes, con el fin de identificar los controles

establecidos por el Fondo para el recibo, aimacenamiento y despacho del aztcar entregado por el

Ingenio y que es destinado al Mercado Interno Especial, tales como:

a. ldentificar los datos de vehiculo transportador.

b. Pesaje al ingreso y salida del vehiculo transportador.

c. Conteo y descargue del producto.

d. Efectuar despacho y registro de salida con base en la factura de venta enviada por el Ingenio.

e. Cumplimiento del protocolo de desinstalacion del dispositivo por parte de la Compaiiia
Empresa Especializada en Seguridad Logistica de la Carga - EESLC (LogiSeguridad Ltda.).

f. Efectuar tomas fotogréficas al almacenamiento del producto y a los controles mencionados en
los literales a), b), ¢) y e).




4. Efectuar un muestreo a los despachos realizados por los Ingenios a los Almacenes Generales de
Depo6sito y a los clientes directos, con el fin de identificar si los fletes no se facturan por separado
al azlcar y en la factura se evidencie la entrega en las ciudades que conforman el mercado.

5. Efectuar un muestreo a los informes emitidos por la empresa de seguridad logistica, con el fin de
identificar el cumplimiento del protocolo de instalacion y desinstalacion del dispositivo de
trazabilidad.

6. Conciliacién de la informacién reportada por los Ingenios, empresas de seguridad logistica y
Almacenes Generales de Deposito de los datos de despachos, existencias y ventas en el Mercado
Interno Especial con una periodicidad mensual.

Documentaciéon que soporta las certificaciones

1. Efectuar inspeccion de la documentacion de respaldo que soportan las certificaciones mensuales
a ser expedidas por las entidades vinculadas al Fondo (CIAMSA). Entiéndase por certificaciones
las correspondientes a datos base para la definicion de los precios de referencia.

2. Evaluar el cumplimiento de la normatividad establecida por el Fondo en la determinacion de los
gastos de exportacion por parte del Ingenio.

Ajustes y operatividad de la férmula

1. Conciliacion general de todos los datos reportados a la base de datos del Fondo versus datos
auditados en los diferentes mercados, incluyendo los ajustes efectuados a la informacién
generada por los Ingenios en la modalidad de segundos archivos y los ajustes resultado del
proceso de auditoria.

2. Recalculo mensual de la formula utilizada en el proceso de liquidacion de las operaciones del
Fondo, validando el cumplimiento de las Resoluciones emitidas por el Fondo e instrucciones del
Comité Directivo y la razonabilidad de todos los datos base en el proceso de calculo.

3. Reconstruccion del precio de paridad de importacion (PPI) utilizado por la Secretaria Técnica en el
proceso de liquidacién de las operaciones de estabilizacion, de acuerdo con las Resoluciones del
Comité Directivo cruzando: a) TRM en el Banco de la Republica, b) Precios internacionales del
azucar en la bolsa de Londres y NY, ¢) Arancel para el mes objeto del calculo, d) Consulta de
precio en kignsman, e) Gastos de transporte, entre otros.

4. Revision sustantiva que soporte la Liguidacion, Recaudo y Pago de las contribuciones parafiscales
y su reconocimiento contable.

Es importante resaltar que nuestra Firma no participa en la definicion de la formulacion estandar
utilizada para la determinacién de las cesiones y compensaciones manejadas a través del Fondo.
Dichas definiciones son responsabilidad del Comité Directivo del Fondo.

Auditoria a Estados Financieros

1. Auditoria a los estados contables del Fondo que consideran; estado de situacion financiera,
estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujo de efectivo,
preparados por el Fondo. Dichos estados financieros incluyen las compensaciones y cesiones, al
igual que las erogaciones relacionadas con conceptos de inversion, administracion y auditoria del
Fondo de conformidad con las normas y reglamentaciones inherentes a su creacion, con la
periodicidad que esté establecida en las normas que regulan y vigilan el Fondo.
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Revisiones analiticas identificando que las transacciones o saldos tengan relaciones previsibles
con el objeto social y operacién del Fondo.

Evaluacion del sistema de control interno, identificando sus debilidades y soluciones a las causas
de tales debilidades.

Presupuesto del Fondo

T

Evaluacion y validacion del cumplimiento de la Contabilidad Presupuestal de acuerdo con lo
establecido por la normatividad vigente.

Evaluacion y validacion del cumplimiento a lo establecido en la Resoluciéon 9554 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y de las indicaciones recibidas de dicho ministerio.

Evaluacion y validacion de la informacién que soporta los traslados presupuestales ejecutados por
el Fondo en el desarrollo de su gestion presupuestal.

Conciliacién de la informacién de ejecucion presupuestal versus los registros contables del Fondo.

Fortalecimiento de estructura operativa y de control del Fondo

L

Evaluacion del cumplimiento de normas y procedimientos establecidos por el Comité Directivo del
Fondo.

Validacion del cumplimiento por parte del Fondo de las regulaciones establecidas por las
entidades de control.

Evaluacion del cumplimiento de la Ley 1712 Ley de Transparencia.

Actualizacion y seguimiento permanente de la matriz de riesgos y el desarrollo y actualizacion de
los procedimientos de auditoria, como respuesta a dichos riesgos.

Evaluacion y validacion de los controles generales de tecnologia sobre la plataforma que soporta
el sistema de informacion de la base de datos del Fondo, relacionados con seguridad - operacion -
mantenimiento y desarrollo de software.

Evaluacion y validacion de los controles automaticos del aplicativo que soporta la informacion del
Fondo relacionados con acceso, ingreso, rechazo y procesamiento de la informacion.

Evaluacion y validacion de los controles automaticos del aplicativo que soporta el proceso de
liquidacion de las operaciones de estabilizacion, relacionados con acceso, ingreso, rechazo y
procesamiento de la informacion.

Diagnostico de la metodologia en el proceso de migracién de datos.
Continuidad en la gestion por parte de la auditoria para establecer las mediciones necesarias en el

proceso actual con el Ingenio de Occidente S. A. S., tal como lo establece el Decreto 2025 de
1996.




10. Procedimientos de auditoria para el control de exportaciones con despacho al exterior via terrestre

considerando:

a. Conciliar que la informacion reportada por los Ingenios en el mercado de exportacion via
terrestre, con la informacion reportada por las empresas especializadas en seguridad logistica.

b. Analizar las diferencias presentadas como resultado del procedimiento mencionado en el
literal a) y solicitar a los Ingenios los ajustes correspondientes.

c. Acompairiar el proceso de implementacion de este control y hacer las recomendaciones que
considere pertinente para ajustar su operacion.

b. Resultados obtenidos relacionados con los procedimientos desarrollados a la informacién
generada por los ingenios detallados en la Seccion “Alcance” de este documento, C. |. de
Azlicares y Miles S. A. - CIAMSA y al Fondo de Estabilizaci6én

Datos de produccion de azucares, alcoholes, mieles y cafia molida

1.
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Para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018, se
efectuaron visitas a los 14 ingenios (15 plantas productores) indicados en la Seccion “Alcance” de
este informe. Efectuamos para las plantas de los Ingenios productores la actualizacion de los
riesgos asociados a la generacion de datos en las areas de produccion, despachos, ventas y
control de inventarios. Los resultados de los procedimientos de auditoria llevados a cabo, se
detallan en los numerales siguientes de este informe.

Como resultado de la actualizacion permanente de los riesgos asociados a la operacion del Fondo
y de la cadena productiva del sector azucarero, no se identificaron cambios que afectaran el
disefio inicial de los programas de auditoria en las areas de produccion, despachos, ventas y
control de existencias.

El resultado de aplicar los procedimientos de auditoria a los datos de produccion de azlcares,
mieles y alcoholes por producto informados al Fondo por cada uno de los Ingenios, para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018, se detalla a continuacion:

a. No se identificaron situaciones a reportar como resultado del proceso de verificacion de los
controles de las basculas caferas, de jugo diluido, de producto terminado y los dispositivos de
laboratorio relacionados con los indicadores sensibles del balance azucarero. La calibracién
de equipos de basculas en todos los Ingenios se realiza como minimo una vez al afio por una
compaifiia externa y se realizan pruebas constantes con “pesas patron® por parte del Ingenio.

b. Alafecha de este informe esta en proceso de obtener la informacién para realizar el
procedimiento de confirmacién por parte de los Ingenios.

c. El proceso de conciliaciones entre los datos de liquidacion de proveedores de cafia y la
liquidacién de corteros de cafia al 31 de diciembre de 2018, fue realizado en los Ingenios
Maria Luisa S. A, Carmelita S. A,, del Occidente S. A. S., y Mayaglez S. A, y no se
presentaron diferencias que no estuvieran justificadas y soportadas por parte de la
administracién de dichos Ingenios. Esta en proceso de entrega de la informacién por parte de
los siguientes ingenios:




PwC

Carlos Sarmiento L. & Cia. -
Ingenio San Carlos S. A.
Ingenio del Cauca S. A.
Ingenio Riopaila Castilla S. A.
Ingenio La Cabafa S. A.
Agroindustrias del Cauca S. A.

Manuelita S. A.
Ingenio Providencia S. A.
Ingenio Risaralda S. A.
Trapiche Lucerna S. A.

En relacion con los Ingenios Rio Paila Castilla S. A. e Ingenio Pichichi S. A. no se presentaron
diferencias como resultado del proceso de conciliacién, pero no se obtuvo los documentos
soportes relacionados con pagos por corte de cafia, ya que las administraciones de dichos
ingenios manifestaron que esta informacion es de caracter confidencial.

A continuacién, se detalla la conciliacién entre cafia entrada y cafia molida:

Informacion en Toneladas para el periodo comprendido entre el 1 de julio
el 31 de diciembre de 2018

Ingenio

Cana
entrada

Cana Molida

Diferencia

Ingenio Incauca S. A. 2.127.360 2.129.233 (1.873) i)
Ingenio Providencia S. A. 1.671.024 1.672.336 (1.312) i)
Manuelita S. A. 1.618.049 1.618.049 -

| Ingenio Riopaila Castilla S. A. - Planta Riopaila 1.431.532 1.432.173 (641) i)
Ingenio Riopaila Castilla S. A. - Planta Castilla 1.078.331 1.078.517 (186) i)
Mayagiiez S. A. 1.431.740 1.430.461 1.279 ii)
Ingenio La Cabaria S. A. - iii)
Ingenio Risaralda S. A. 896.251 828.651 67.600| iv)
Ingenio Pichichi S. A. 708.891 709.214 (323) i)
Ingenio Carmelita S. A. 429.227 429.417 (190) i)
Ingenio San Carlos 383.737 383.737 -
Ingenio Maria Luisa 104.299 104.405 (106) i)
Trapiche Lucerna S. A. 85.725 82.946 2.779 v)
Ingenio del Occidente 128.375 128.483 (108) i)
Total 12.094.541 12.027.622 66.919

(i) Corresponde a cafia en patios no procesada en el semestre anterior.

(if) Corresponde a cafia en patios que sera procesada en la vigencia del afio 2019.

(iii) En proceso de revision a la fecha de este informe.

(iv) Caiia vendida a otros ingenios.

(v) Diferencias en proceso de explicacion por parte de la administracién del Ingenio.

d. Como resultado del andlisis del comportamiento de los principales indicadores sensibles en el
balance azucarero, no se identificaron variaciones inusuales que requieran de alguna
justificacion adicional por parte de los Ingenios. Las variaciones identificadas corresponden a
comportamientos originados principalmente por la operacion de produccién, tal como cambios
climaticos, tiempos corte de la cafia, tiempos de molienda, produccion de alcoholes ¥ mieles,
tipos de suertes, paros en fabrica por mantenimiento, entre otras.
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Analisis de Indicadores del Balance Azucarero - Promedio |l semestre afio 2018

Rendimiento | o sacarosa | Pérdidaenel | Eficiencia | Rendimiento
Ingenio Comercial en Cana proceso Global Real

Promedio Industria 11,53% 13,14% 1,65% 94,39% 11,49%

e. El procedimiento relacionado con el seguimiento al comportamiento de insumos est4 en
proceso de obtener la informacion por parte de los Ingenios.

f. Como resultado del proceso de entender, evaluar y validar los controles de aplicacion del
sistema de laboratorio y sus interfaces, no se identificaron excepciones a reportar.

g. Como resultado de la evaluacion y validacion de los controles de aplicacion de las basculas de
cafa y producto terminado realizadas durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2018 y 31 de diciembre de 2018 no se identificaron excepciones a reportar.

h. Como resultado del proceso de conciliacion de los datos del balance azucarero con los datos
de produccidén reportados por el Ingenio, se observaron las siguientes diferencias:

Miel |
Virger||
Azicar y Equivalentes en QQ Miel Final en Kg en QQ

Agro Carmelita
Incauca | industrias | Cabana | Riopaila | Providencia (1) I
Julio (1.460) (404
Agosto 280 17 105 3!
Septiembre (40.262) (20.327) (39¢
Qclubre 4.202
Noviembre (292)
Diciembre 1.000
Total (1.460) 280 4.202 (292) (40.262) 1.000 | (20.327) 17 105 (768

Los ajustes fueron transmitidos en la base de datos del FEPA a la fecha de este informe,
excepto por lo indicado en (1):

Ingenio Carmelita - Ajuste de 1.000 KG de Miel Final en el mes de diciembre 2018.

Trapiche Lucerna - Ajuste de -405 QQ de Miel Virgen para el mes de julio, ajuste de 35 QQ de
Miel Virgen para el mes de agosto y un ajuste de -398 QQ de Miel Virgen para el mes de
septiembre del afio 2018.

i. Como resultado del proceso de determinacion de la produccién de azucares y mieles a través
de juegos de inventarios, no se identificaron diferencias que no estuvieran justificadas por la
parte de la administracion.

j.  Se realizé validacién del calculo de las equivalencias de produccion de alcohol a los 6 ingenios

duales con corte al 31 de diciembre de 2018, en el calculo de las equivalencias, se
presentaron las siguientes diferencias:

10
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Anhidro (Litros) Industrial (Litros)

Ajustes de produccion Alcohol y Equivalencias para el periodo

comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2018

Anhidro otras materias primas

(Litros)
Incauca Providencia Providencia | Manuelita | Mayagliez Risaralda
Julio 134,764 243,764 - - - - - (5,315)
Agosto 290,621 198,185 - - - (7,714) - -
Septiembre 573,880 276,446 (152) - - (87,915) - 5
Octubre 760,457 1,163,155 - - - - - -
Noviembre 624,153 199,152 - - - - - -
Diciembre 427,236 2,241,897 - 449,158 638,443 (429) 13,143
Total 2,811,111 4,312,599 (152) 449,158 638,443 (95,629) (429) 7,833

Risaralda| Riopaila Providencia Mayagiiez
Julio (158.173) - = = 134,764 243,764 158,173 - 5
Agosto (3,317 5 - - 200,621 198,185 3,316 . -
Septiembre (736) | (16,136) - 3 (31,068) (16,577) 736 16,136 -
Octubre - g - - (41,544) (69,617 . - -
Noviembre 3 5 3 - (29,666) (11,980) - z =
Diciembre 413,070 - 1,167,939 441,542 427,236 1,073,958 | (413,071) (441,542)
Total 250,844 (16,136) 1,167,939 441,542 750,343 1,417,733 (250,846) 16,136 | (441,542)

Ajustes de produccion Alcohol y Equivalencias para el periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2018

Alcohol Equiv. en Azticar (QQ)

Providencia | Mayagiiez | Risaralda Incauca
Julio = - - (5,315) 773 551 - 464
Agosto - - - 651 6 - 1,000
Septiembre (510) % " 5 = 1 62 =
Octubre = s . - - - -
Noviembre - - - - - - -
Diciembre - 35,114 14,435 13,143 3,323 (1,438) 1,386
Total (510) 35,114 14,435 7,833 4,747 (880) 62 2,850

Los ajustes corresponden a errores en el proceso de transmision por parte de los Ingenios a la
base de datos del Fondo y/o por errores en los célculos aritméticos de equivalencias. Estos
ajustes fueron transmitidos a la base de datos del Fondo.

Datos de venta de productos objeto de estabilizacién

1. Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018 no se
identificaron cambios en los sistemas de informacion de los Ingenios ni cambios en la metodologia
del proceso de trasmision establecido por el Fondo, por tal razén no fue necesario realizar
actualizaciones y/o ajustes a nuestro “Software de auditoria”.

Como resultado de la revision de los datos de ventas y despachos por producto, informado al

Fondo por cada Ingenio durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de
diciembre de 2018, se identificaron las siguientes situaciones y/o ajustes:
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a. Con base en lo establecido en el Manual de Transferencia, todos los documentos que generen

movimiento de inventarios, deben ser reportados al Fondo. En algunos Ingenios no se esta
considerando en la parametrizacion del sistema de informacion para la generacion de la
informacion a reportar al Fondo, conceptos tales como: donaciones, consumos internos,
traslados a bodegas externas y/o a bodegas de CIAMSA, importacién de azlcar, entre otros.

b. Errores en el informe de cantidades, clasificacion de clientes y parametrizacion de las fechas.

c. Como resultado de la comparacion de datos de ventas y despachos observados en los
Ingenios que han sido reportados al Fondo, presentaron los siguientes ajustes:

Ajustes en ventas para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2018 (1)

Aziicar y Equivalentes
QQ Miel Final TN Miel Virgen

Qa
Incauca| Providencia| Cabana| Lucerna Cabaiia |San Carlos| Occidente Lucernq Carmelita
Julio
Agosto (7) (37)
Septiembre 90 (30)
Qclubre 144 (70.19) | (398)
Noviembre 707 34.7
Diciembre (2) 95
Totales (2) 234 (707) 1882 13.7 (35) 0.07 (70.19)| (398) (431)

(1) Ajustes propuestos por auditoria del 1 de julio de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

El ingenio Carmelita S.A. tiene pendiente de transmitir a la base de datos del Fondo el ajuste
de 431 Toneladas de miel virgen.

La tabla anterior no incluye los ajustes que generan efecto cero (0), legalizaciones de
exportaciones conjuntas, ajustes por concepto de NIT., cédigo de producto, fecha de
transaccioén y tipo de movimiento; de igual forma no incluye ajustes en exportaciones directas
informadas por CIAMSA y por el Ingenio y los ajustes del Mercado Interno Especial que se
encuentran detalladas en los puntos siguientes de este informe.

Las ventas reportadas por los Ingenios sin IVA corresponden a ventas a clientes ubicados en
zonas francas, clientes al exterior (exportaciones), ventas a clientes domiciliados en San Andrés y
Providencia (zona exenta), ventas de alimentos de consumo humano a los departamentos de
Guainia y Vaupés y zonas exentas temporalmente por desastres naturales, situaciones que no
generan excepciones a reportar con corte al 31 de diciembre de 2018.

Se identificaron las notas crédito y/o documentos similares que afectaron las ventas reportadas
inicialmente al fondo, las cuales fueron incluidas en los reportes realizados por los Ingenios a la
base de datos del Fondo al 31 de diciembre de 2018.

No se identificaron excepciones a reportar como resultado del procedimiento relacionado con las
compras de producto terminado por parte de los Ingenios.

En el célculo de las equivalencias de ventas de aztcar en alcohol, se presentaron las siguientes
diferencias:
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7. Se observd para cada ingenio con base en un muestreo de auditoria, los documentos de respaldo
de las ventas en el mercado nacional, que incluye factura de venta acompafiada del despacho o
remision, documentos validos en papel membrete de cada ingenio, con adecuado nivel de revision
y para la factura con numeracion consecutiva autorizada por la Dian, no identificando excepciones
a reportar con corte al 31 de diciembre de 2018.

Operaciones de exportacion a través de CIAMSA y/o de Ingenios

1. Como resultado del examen realizado a la documentacion de respaldo de los datos relacionados
con cantidades de aztcares y mieles despachadas y exportadas por CIAMSA y/o exportadas de
forma directa por los Ingenios, durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31
de diciembre de 2018, se identificaron las siguientes situaciones:

a. Para las exportaciones informadas por CIAMSA durante el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018, identificamos:

Ajustes por reclasificacion de

BL y/o CPI Ajuste por Cantidad
Ingenio QQ - (1) QQ(2)
Manuelita S. A. (1.200)
Ingenio SanCarlos S. A. (10.000)
Ingenio Providencia S. A. (1.000) (840)
Ingenio Riopaila (3.000)
Ingenio Risaralda S. A. (28.600)
Ingenio Mayagiiez (500) (540)
Agroindustrias del Cauca (1.060)
Ingenio la Cabaia (900)
Total (46.260) (1.380)

(1) Corresponden a ajustes realizados a la informacion reportada por CIAMSA a la base de
datos del Fondo por cambio en la fecha segun BL y/o CPI.

(2) Corresponde a ajustes realizados a la informacion reportada por CIAMSA en la base de
datos del Fondo.

Los ajustes mencionados anteriormente fueron transmitidos a la base de datos del Fondo al
31 de diciembre de 2018.

En reunién con el drea de Logistica de Sercodex - Paola Andrea Gutiérrez, se mencioné
nuevamente, que los datos de exportacion que se reportan a la base de datos del FEPA, es
con base a la fecha de los documentos Bill of Lading (BL) o Carta Porte Internacional (CPl),
tal como lo establece en el numeral 4 del Manual de Transferencia.
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Exportaciones Directas realizadas por los Ingenios para el periodo comprendido
entre el 1 de julio y el 31 de diciembre 2018 **

Ajuste por Marca de Ajuste por Marca de

Ingenio Cantidad QQ auditoria Reclasificacion QQ auditoria
Ingenio Riopaila Castilla S. A. 57.642 )] 198.636 (2)
Ingenio del Cauca S. A. S. 24274 (1) 10.922 3)
Ingenio Providencia S. A. 31.722 (1) 2650 (3)
Ingenio Manuelita 600 3)
Ingenio Risaralda S. A. 3.864 (10
Ingenio Pichichi S. A. 500 (1) 40.850 (2) (3)
Ingenio La Cabafia S. A. 55.516 (2)
Ingenio Carmelita 51.538 (3)
Ingenio Mayagliez 552.640 (2) (3)
Trapiche Lucerna (20) (1)
Ingenio San Carlos 15.200 2) (3)
Total 117.982 928.552

(1) Los ajustes propuestos corresponden a exportaciones que en la revision no fueron
reportadas al Fondo o que fueron reportados por mayor valor.

(2) Los ajustes corresponden a reclasificacion de exportaciones que fueron informadas al
Fondo, con cadigo de transporte maritimo y en la revision documental se identificé que
correspondia a transportes terrestres y/o ajuste por reclasificacion de coédigo de

transporte.

(3) Ajuste correspondiente a exportaciones que fueron informadas al Fondo con fecha de
exportacion diferente a la fecha del respectivo Bill of Lading (BL) o Carta Porte

Internacional (CPI). El ajuste neto es igual a cero, lo que realiza la auditoria es la
reclasificacién de las cantidades a los meses segn fecha de carta porte y no la fecha de
la factura como fue reportado por el Ingenio.

Los ajustes mencionados anteriormente fueron transmitidos a la base de datos del Fondo
al 31 de diciembre de 2018.

Los siguientes ajustes seran transmitidos en el cierre con corte al 28 de febrero de 2019 a
la base datos del FEPA:

Exportaciones Directas realizadas por los Ingenios para el periodo comprendido
entre el 1 de julio y el 31 de diciembre 2018

Ingenio

Ajuste por
Cantidad QQ

Marca de Ajuste por
auditoria | Reclasificacion QQ

Marca de
auditoria

Ingenio Providencia S. A. 1.500 (1)

Ingenio Manuelita 162.760 (2)
Ingenio Risaralda S. A. 2.650 (3)
Ingenio Carmelita 67.822 (2)
Total 1.500 233.232
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(1) Los ajustes propuestos corresponden a exportaciones que no han sido reportadas al
Fondo.

(2) Ajustes correspondientes a reclasificacién de exportaciones que fueron informadas al
Fondo, con cédigo de transporte maritimo y en la revision documental se identificd
que corresponden a transportes terrestres y/o ajuste por reclasificacion de cédigo de
transporte.

(3) Ajuste correspondiente a exportaciones que fueron informadas al Fondo con fecha de
exportacion diferente a la fecha del respectivo Bill of Lading (BL) o Carta Porte
Internacional (CPI). El ajuste neto es igual a cero, lo que realiza la auditoria es la
reclasificacion de las cantidades a los meses segun fecha de carta porte y no la fecha
de la factura como fue reportado por el Ingenio.

2. Se observo que las cantidades informadas al Fondo en el Mercado de Exportaciones Directas

presentaran el correspondiente reintegro de divisas. Este procedimiento fue realizado con el
siguiente alcance:

a. Se realiz6 inspeccion de los reintegros de exportacion para el 100% de las exportaciones
realizadas directamente por los Ingenios, al 31 de diciembre de 2018, no se identificaron
excepciones a reportar.

b. Para las exportaciones directas realizadas por CIAMSA, se realizd una muestra de 55
exportaciones mensuales para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de
diciembre de 2018 y se observo el 100% de los reintegros de dichas exportaciones. Como
resultado de dicho procedimiento no se identificaron excepciones a reportar.

Operaciones comerciales en el Mercado de Exportacion Conjunta

1

Los resultados de los procedimientos de auditoria relacionados con el proceso de informe y
ajustes con ingenios y clientes relacionados al programa de Exportaciones Conjuntas, se detallan
asi:

a. Losinformes solicitados y observados se detallan a continuacion:

’ Nimero

Clientes informes Periodicidad
Sucroal S. A. 12 Mensual
Sweetsol Sucursal Colombia 12 Mensual
Compaiiia de Galletas Noel S. A. S. 12 Mensual
C.l. Dulces La Americana S. A. 12 Mensual
Quala S. A. 11 Mensual
Lamitech S. A, 12 Mensual
Comestibles Aldor S. A. S. 12 Mensual
Colombina S. A. 12 Mensual
Productos Bésicos Congelados S. A. S. 12 Mensual
C.l. Fruticol Industrial S. A. S. 12 Mensual
C.I Stper de Alimentos S. A. 12 Mensual
Compaiiia Nacional de Chocolates S. A. 10 Mensual
Gaseosa Posada Tobén S. A. 11 Mensual
Premezclas S. A. 4 Trimestral

16




PwC

Numero

Clientes informes Periodicidad

Proalpet S. A. C.I. 4 Trimestral
Casa Luker S. A. 4 Trimestral
Comestibles ltalo S. A. 1 Semestral
Cabarria IQA S. A. 1 Semestral
Syntofarma S. A. 1 Semestral
T-Vapan 500 S. A. 1 Semestral
Congrupo S. A. 1 Semestral
Alpina Productos Alimenticios S. A. 1 Semestral
Team Foods Colombia S. A. 3 Semestral
Industria Colombiana de Café S. A. S. 11 Mensual
Kellogg’s de Colombia S. A. 2 Trimestral
Prosigna S. A. S. 1 Anual
Cl Food Colombia S. A. S. 1 Anual
Gustar S. A. S. 1 Anual
Nestle S. A. 9 Mensual
Chrysal Colombia S. A. 1 Anual
Confiteca Colombia S. A. 1 Anual

b. En los informes indicados anteriormente con corte al 31 de diciembre de 2018, no se observan
excepciones a reportar.

c. Como resultado del procedimiento de conciliacion e informe mensual con los datos contenidos
en los informes observados en literal a) anterior versus los datos enviados por los Ingenios, se
identificaron diferencias, las cuales fueron analizadas y ajustadas en la base de datos del
Fondo por parte de los Ingenios, de acuerdo con las fechas de informe establecidas por el
Fondo; estas diferencias se generan principalmente por:

i. Ajustes al mercado Exportacién Conjunta de azlcar correspondiente a ventas en el
mercado interno 0 mercado interno especial.

ii. Registro en el mercado de Exportacién Conjunta con base en los despachos efectuados
por parte del Ingenio, bajo la modalidad de venta directa en el mercado de Exportacién
Conjunta, sin considerar las conciliaciones de datos reales con el cliente.

ii. Legalizaciones de exportaciones conjuntas, en perfodos diferentes a la fecha de
exportacion del producto.

d. No se generaron excepciones a reportar por variaciones inusuales o transacciones por fuera
del convenio de exportacién conjunta que no estén debidamente soportada y justificada.
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En la tabla adjunta se observa que las ventas en el mercado de Exportacion Conjunta con
corte al 31 de diciembre de 2018, presentan un incremento del 16% - 261.649 QQ, comparada
con el mismo periodo del aflo anterior.

e. Al 31 de diciembre de 2018, se incorpora el cliente Gustar S. A. S., ubicado en la ciudad de
Medellin.

No se identificaron excepciones a reportar como resultado del proceso de conciliacion de los

documentos de exportacion informados por los clientes de exportaciones conjuntas a través de los
informes de auditoria, y la Base de datos del Ministerio de Comercio Exterior (BACEX) actualizada

con corte al 30 de noviembre de 2018.

Existencias de productos objeto de estabilizacion

PwC

1.

Durante la evaluacion a los sistemas de informacion en relacion con el manejo de bodegas de
existencias, no se identificaron excepciones a reportar con corte al 31 de diciembre de 2018,
excepto que Trapiche Lucerna no cuenta con un sistema de informacién para administrar sus

inventarios.

Durante el proceso de toma fisica de inventarios con corte al 31 de diciembre de 2018, realizado
en las 15 plantas de los Ingenios y en las bodegas los Almacenes Generales de Deposito
autorizadas para la operacion comercial del Mercado Interno Especial, se identificaron las
siguientes situaciones:

a.

Ingenio del Cauca S. A.: El inventario de alcohol presenté un faltante de 1.823 litros, esta
diferencia fue ajustado en el movimiento del mes de diciembre.

Mayagiiez S. A.: En el inventario de producto terminado se presenté un faltante de 19 QQ, de
azlcar, diferencia no material.

Ingenio la Cabafia: En el inventario de miel final se presenté un faltante de 1 tonelada,
diferencia que se genero por un despacho realizado el dia anterior del inventario y que fue
actualizado en el kardex. En el inventario de producto terminado se presento un sobrante de
37.274 QQ de azUcar, los cuales fueron justificados como producto facturado pendiente de
retirar de la Bodega, se evidencio las facturas de venta y la existencia del producto en una
ubicacion determinada de la bodega.

Ingenio Maria Luisa: En el inventario de Miel Final se identifico un sobrante de 0,6 Tonelada,
el cual, de acuerdo con lo mencionado por la administracién, corresponde a fluctuaciones en
la medicién por la hora de toma del inventario.

Ingenio Providencia: En el inventario de alcohol se presento faltante de 316 litros, los cuales
fueron ajustados en el movimiento del mes de diciembre. En relacidn con el inventario de
producto terminado de aztcar se identificd un faltante por 647 QQ, el cual se clasifico como
producto no conforme para utilizar en el area de compostaje.
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f. Ingenio Rio paila, plantas la Paila y Castilla: En el inventario de aztcar realizado en la planta
La Paila, se encontrd una diferencia faltante de 19 QQ, diferencia no material.

g. Ingenio Risaralda S. A.: En el inventario de azlcar realizado, se identificé un faltante por 144
QQ, la cual se genera despachos realizados el dia de la toma fisica después de generar el
kardex. En el inventario de alcohol se identifica una diferencia de 2.202 Litros, los cuales
fueron ajustados en el movimiento del mes de diciembre.

h. Ingenio San Carlos: En el inventario de azlcar realizado, se identificé una diferencia de 17.5
QQ, en el inventario de miel final se identificé una diferencia de 41 toneladas, los cuales
fueron ajustados en el movimiento del mes de diciembre.

i.  Ingenio Pichichi S. A.: En el inventario de aztcar realizado se identifico un sobrante de 104
QQ, los cuales quedaron reportados en el acta de cierre de la toma fisica de inventario para
ser revisados y en proceso de ajuste por parte de la administracion.

j. Ingenio del Occidente S. A. S.: En el inventario se identifica una diferencia en la miel de purga
por 26 toneladas como sobrante, la diferencia se genera por los cambios de temperatura que
se presente en el manejo del producto.

No se identificaron excepciones a reportar producto de la trazabilidad realizada a los despachos
no facturados (Transaccion 4) reportados al Fondo durante el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018. Estas operaciones estan relacionadas con despachos
sin facturar a clientes de exportaciones conjuntas que se formalizan en los informes de auditoria,
despachos en consignacion que son facturados en el mes siguiente, despachos y/o traslados de
existencias a bodegas de CIAMSA o bodegas externas, y/o bodegas del MIE.

Al 31 de diciembre de 2018 se realizé inspeccion fisica de las existencias de producto de las
bodegas de CIAMSA Buenaventura, identificando un faltante de 10,935 QQ de azlcar, esta
diferencia esta en revision por parte del area de operaciones de la Compaifiia.

Operaciones en el Mercado Interno Especial

1.

Identificamos para los Ingenios que registraron en la base de datos del Fondo, cantidades de
azlcar en el Mercado Interno Especial (En adelante MIE) durante el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018, los requisitos contractuales establecidos en la
Circular vigente del Fondo de Estabilizacién de Precios del Azucar, relacionado con:

a. Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018 no se
han realizado nuevas inscripciones de Almacenes Generales de Depdsito que deban ser
informados dentro de las operaciones del Mercado Interno Especial.

b. Durante el perfodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018 no se
han elaborado y presentado nuevos contratos de operacion entre el Ingenio y Almacenes
Generales de Depésitos que deban ser informados dentro de |las operaciones del Mercado
Interno Especial.

¢. Al 31 de diciembre de 2018 las cantidades reportadas en la base de dato del Fondo estan con
base en lo establecido en el manual de transferencia.
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2. Se obtuvo la informacién de cantidades de azlcar registradas por los Ingenio en la base de datos

PwC

del Fondo y se realiz6 la comparacién con base en la informacion reportada por Almacenes
Generales de Deposito "AGD" (Almagrario S. A., Alpopular S. A. y Almaviva S. A.) y la Empresa
Especializada en Seguridad Logistica de la Carga - EESLC (LogiSeguridad Ltda.), con el fin de
asegurar que las ventas reportadas en el Mercado Interno Especial estuvieran reportadas con lo
establecido en la normatividad vigente del Fondo en relacién con el uso de un dispositivo de
seguridad desde las bodegas del Ingenio hasta el destino denominado Mercado Interno Especial
(Barranquilla, Cartagena y Santa Marta). El proceso de conciliacion fue realizado de forma
mensual y reportado en la misma periodicidad a los Ingenios. La cantidad de azlcar registrada al
31 de diciembre de 2018 en este mercado ascendié a 7,154,886 QQ de azlcar.

Los ajustes identificados realizados en la base datos del Fondo tal como se detalla a continuacion:

Ajustes en ventas MIE para el periodo comprendido entre el 1 de julio
y el 31 de diciembre de 2018
Julio

Providencia| Incauca (1) Cabana (1) Carmelita (1)
Agosto

Septiembre (680)
Octubre (690) (3,387)
Noviembre (1,354)
Diciembre (28,520)

(1) Los ajustes de Ingenio La Cabafia S. A., Ingenio del Cauca S. A. e Ingenio Carmelita S. A,
seran transmitidos a la base de datos del Fondo al cierre del 28 de febrero de 2019.

(2) Del Ingenio Carmelita S. A. se encuentra en proceso de validacion partidas conciliatorias por
10,205 QQ de los meses de septiembre a diciembre de 2018.

Se efectud inspeccion fisica a las bodegas de los Almacenes Generales de Depoésito y clientes
directos inscritos ante la secretaria técnica del Fondo durante el periodo comprendido del 1 de
julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018, se observé durante las inspecciones fisicas los
procedimientos y controles que tiene implementados los Aimacenes Generales de Deposito en el
proceso de recibo, almacenamiento, custodia y despacho de azlcar entregados por los Ingenios,
tales como:

a. Elfuncionario encargado verifica que la informacién suministrada en factura de venta o
remision enviada por el Ingenio sobre los datos basicos de los vehiculos que transportaron el
azucar de las Bodegas de los Ingenios, tales como: nimero de placa, empresa transportadora,
nombre del transportador, identificacion y fecha de recepcion del azlcar, corresponda con el
vehiculo transportador.

b. En las bodegas de AlImacenes Generales de Deposito, el vehiculo transportador es llevado a
la bascula al ingresar al lugar, se registra peso del mismo dejando evidencia en la
documentacion soporte; en caso de que el producto esté facturado y deba ser transferido en
su totalidad a un cliente, éste no se pesa al momento de salida, por lo que permanece el
mismo registro como peso de entrada y salida; de lo contrario una vez finalizado el proceso de
descargue total del producto, el vehiculo es pesado nuevamente antes de abandonar la
bodega.
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En las bodegas de los clientes directos el vehiculo transportador el proceso de pesaje se
realiza: en ningun caso es sometido POSTOBON el funcionario encargado de materia prima,
realiza una muestra de los buitos o Big Bag recibidos para verificar su peso, AJE Colombia
{Big Cola) se realiza una muestra de la calidad de la azticar recibida, no se realiza pesaje.

De acuerdo a lo observado durante el proceso de descargue del producto, para todos los
casos el producto es contado en su totalidad por los auxiliares de bodega, quienes a su vez
verifican et estado en el que se encuentra.

Segun lo indagado con el personal, una vez finaiizado el proceso mencionado en el punto
anterior y verificada la documentacién recibida, el funcionario encargado del inventario realiza
el movimienio de entrada al producto recibido en el sistema de informacion, si éste debe ser
transferido en su totalidad a un cliente, se registra inmediatamente el movimiento de salida de
inventario soportado por la factura de venta recibida, la cual es enviada por los ingenios a
través de correo electrénico, o con el conductor del vehiculo.

Se observa que los vehiculos despachados por los ingenios al Mercado Interno Especial traen
instalado a |a carroceria un dispositivo de trazabilidad de la carga, el cual es retirado en la
Bodega del AGD por un funcionario de LogiSeguridad Ltda. Una vez el vehiculo es ingresado
a la bodega, el personal encargado de descargue del producto verifica que el vehiculo
transportador cumpla con ésta condicion, posteriormente el funcionario encargado de
LogiSeguridad Ltda., de cada ciudad quién tiene conocimiento constante del momento de
arribo del vehiculo acudié al lugar para realizar el proceso de desactivacion; se verificod que el
dispositivo se encontrara en 6ptimas condiciones, no mostrara sefiales de haber sido alterado
o manipulado y que coincidiera con el relacionado en la factura de venta enviada por el
Ingenio, una vez realizado este protocolo, el dispositivo es desactivado, retirado y permanece
en custodia del personal de LogiSeguridad Ltda.

Se observd que el funcionario de LogiSeguridad Lida. realiza la siguiente toma fotografica al
vehiculo y al dispositivo de seguridad antes de retirarlo:

i. Panoramica en la que se observe la placa del vehiculo y un punto de referencia que
permita identificar el lugar donde se encuentra.

ii. Al vehiculo con la carpa completamente cerrada.

iii. Al dispositivo una vez retirada la carpa.

Una vez enviadas las primeras fotos, el funcionario de LogiSeguridad Ltda. debe esperar que
desde la oficina central confirmen el recibido de Ias fotos para poder proceder al retiro del

dispositivo,

Posterior al retiro del dispositivo, el personal encargado debe efectuar la siguiente toma
fotografica.

i. Al exterior del vehiculo en la parte posterior con ias compuertas retiradas.
ii. Alinterior del vehiculo en la que se observe la mercancia contenida.
Ver las tomas fotogréficas al almacenamiento de productos y los controles mencionados en los

literales a), b), ¢} y e) anterior, en el Anexo I - Registro Fotografico MIE, suministrado en
medio magnético.
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4. Efectuamos un muestreo de 30 despachos por mes, realizados por los Ingenio a los Almacenes
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Generales de Deposito y a los clientes directos durante el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2018 y el 31 de diciembre de 2018 segtin la informacién reportada por LogiSeguridad Ltda.,
informacioén conciliada de manera mensual con la informacion reportada por los Ingenios al Fondo.
Dentro de esta revision de fletes observamos lo siguiente:

a. Los pagos de fletes a transportadores se encuentran a cargo del Ingenio para cada uno de los
despachos seleccionados.

b. En la factura de venta del Ingenio no se discrimina valor de flete a los clientes.

¢. Se observa evidencia de entrega en las ciudades que conforma el Mercado Interno Especial, a
través del sello de recibido de parte de los Aimacenes Generales de Depdsito y los clientes
directos.

A la fecha de este informe, esta pendiente la entrega de la siguiente informacion por parte de los
ingenios:

Ingenio Facturas de venta | Pagos de fletes

| Agroindustrias del Cauca S. A
Carlos Sarmiento L. & Cia. -

|_Ingenio SanCarlos 1
Ingenio Carmelita S. A. 4

Ingenio del Cauca S. A. S.
| Ingenio La Cabafia S. A.
Ingenio Risaralda S. A.
Mayagiiez S. A. 1
Riopaila Castilla S. A.

O=IN|WIN([B] = =

Con base en los informes mensuales recibidos de la Empresa Especializada en Seguridad
Logistica EESLC (Logiseguridad Ltda.), efectuamos una seleccion de 30 despachos por mes
durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018,
realizados de Ingenios a los AGD y a clientes directos , observando en las fotografias el protocolo
de instalacion y desinstalacién del dispositivo i) Placas de vehiculos, ii) Tipo de producto, iii) Nivel
de volumen de la carga y iv) instalacion y desinstalacion del dispositivo de seguridad, fecha del
despacho y ubicacion georreferenciada de cargue y descargue o desactivacion del dispositivo de
trazabilidad, observando el cumplimiento del protocolo establecido por el FEPA para 180
fotografias, excepto por:

56 casos donde en la evidencia fotografica no se observa de forma nitida el nivel del volumen de
la carga.

3 casos donde no se evidencio registro fotografico de instalacion de dispositivo
2 Casos con registros fotograficos incompletos
Estas situaciones fueron informadas a la Empresa Especializada en Seguridad Logistica EESLC.

Sin embargo, es importante mencionar que estas situaciones no afectan la causacion en el MEl ya
que se evidencio el retiro del dispositivo en cada uno de los casos.
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6. Se realizaron las conciliaciones de la informacion reportada por los Ingenios, empresas de

seguridad logistica (LogiSeguridad Ltda.) y los Aimacenes Generales de Deposito (Almagrario

S. A, Alpopular S. A. y Almaviva S. A.) de los datos de ventas en el Mercado Interno Especial con
periodicidad mensual durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de
diciembre de 2018. Las anteriores conciliaciones fueron enviadas a los responsables de cada
ingenio para su revision y justificacién. Ver en coordinacién con numeral 1) anterior.

Documentacién que soporta las certificaciones

1.

No se identificaron excepciones a reportar para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018
y el 31 de diciembre de 2018, relacionadas con los documentos de respaldo que soportan las
certificaciones expedidas por las entidades responsables de suministrar informacién al Fondo
(CIAMSA).

No se identificaron excepciones a reportar en la evaluacion de los gastos de exportacion
reportados al Fondo por los Ingenios, a excepcién de Trapiche Lucerna S. A., no realizaron el
reporte de los gastos del lll y IV trimestre de 2018.

Ajustes y operatividad de la formula

1.

En forma mensual se ha realizado el proceso de revision de los ajustes bajo la modalidad de
segundos archivos, que resultan de las revisiones efectuadas en cada uno de los Ingenios de los
datos informados a la base da datos del Fondo, por concepto de produccion, ventas y existencias
de azlcares, mieles y alcoholes y del proceso de conciliacion del mercado de Exportacion
Conjunta.

En la siguiente tabla se relacionan el total de ajustes efectuados durante el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2018:

Relacion de ajustes revisados del 1 de julio y el 30 de enero 2019 (a)

Ventas y
existencias (b) Produccion Total

Julio 12 7 19
Agosto 11 1 12
Septiembre 13 4 17
Octubre 14 3 17
Noviembre 9 3 12
Diciembre 16 2 18
Enero 2019 26 10 36
Total 101 30 131

(a) Lainformacién de ajustes fue enviada en forma detallada por Ingenio mensualmente al
Secretario Técnico del Fondo.

(b) Los ajustes correspondientes a ventas y existencias, incluyen las legalizaciones de azlcar en
el mercado de Exportacién Conjunta.
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Como resultado de la operatividad de la formula utilizada en el proceso de liquidacion de las
operaciones del Fondo, se realizé un recélcalo de la liquidacion de la férmula de los meses de julio
a diciembre de 2018, tomando como base los datos transmitidos por los Ingenios al software de
transmision, los precios representativos certificados por CIAMSA, los gastos de exportacion
consolidados del sector, TRM, DTF, indicadores de precios de referencia y de mercado, precio de
paridad de importacién y los demas aspectos definidos en las resoluciones vigentes emitidas por
el Comité Directivo del Fondo, en el resultado de esta liquidacion no se observaron situaciones a
reportar.

Se realiz6 reconstruccion del precio de paridad de importacion (PPI) para los meses de julio a
diciembre de 2018, de acuerdo a las resocluciones vigentes emitidas por el Comité Directivo, no se
presentandose excepciones a reportar en este informe, excepto por la diferencia identificada en el
mes de diciembre, generada al no tomar el dato de mercado del contrato 5 de la bolsa de Londres
cotizacién del dia 24 de diciembre de 2018, situacién que genero6 una variacion de $19 pesos en el
calculo del precio de paridad de importacion Brasil-Buenaventura-Cali y Brasil - Cartagena. Este
ajuste sera aplica para la liquidacion del cierre afio 2018 que se realiza en la primera semana de
marzo de 2019.

En forma trimestral se ha realizado el proceso de la revision sustantiva que soporta la liquidacion,
recaudo y pago de las contribuciones parafiscales y su reconocimiento contable para el periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2018, no se evidenciaron situacicnes a
reportar, los informes han sido entregados a la Secretaria Técnica del Fondo.

Es importante resaltar que nuestra Firma no participa en la definicién de la formulacién estandar
utilizada para la determinacion de las cesiones y/o compensaciones manejadas a través del
Fondo, dichas definiciones son responsabilidad del Comité Directivo del Fondo.

Auditoria a Estados Financieros

PwC

1.

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018 auditamos los
estados financieros adjuntos del Fondo de Estabilizacion de Precios para los Azlcares
Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccion o del Refinado de Azlcar y los Jarabes de
Azlcar - FEPA, los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2017 y los estados de resultados, de cambios en el patrimonio del Fondo, y de flujos de efectivo
del afio terminado en esa fecha y el resumen de las principales politicas contables y otras notas
explicativas, Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con las normas de auditoria de informacion
financiera aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requerimientos éticos y
que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los
estados financieros estan libres de incorreccién material. El cierre de la auditoria y emision de la
opinién esta en proceso a la fecha de este informe.

Como resultado del proceso de auditoria mencionado en el numeral 1) anterior, no se identificaron

situaciones o transacciones por fuera del ciclo normal de funcionamiento del Fondo que deban ser
reportadas en este informe.
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3. La evaluacion del control interno, ha considerado, entre otros los siguientes procedimientos:

a. Elmapa de riesgos identificados en los reportes de los Ingenios y en la operacion det Fondo

fue actualizado y entregado al Secretario Técnico del Fondo, a la fecha de este informe no se
presenté ningun cambio o situacién importante a reportar. El Mapa fue compartido en reunién
de trabajo con el Secretario Técnico del Fondo en el primer semestre del afio.

Observamos los documentos que soportaron los registros de las operaciones del Fondo en los
estados contables e identificamos el cumplimiento de los siguientes atributos:

i. Aprobacién de acuerdo con los niveles establecidos por la entidad administradora del
Fondo.

ii. Registro contable y oportuno en linea con la naturaleza de la cuenta y de acuerdo con
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

iii. Correspondencia de las transacciones con el giro normal de las operaciones del Fondo.
iv. Concordancia entre ios valores del documento y los valores registrados en la contabilidad.
v. Nivel de autorizacion adecuado para todas las transacciones.

vi. Elaboracion de documentos sin tachaduras ni enmendaduras.

vii. Concordancia entre ef consecutive cronolégico y numérico.

Como resultado del procedimiento mencionado anteriormente, no se identificaron situaciones
a reportar en este informe.

Observamos los contratos suscritos para el afio 2018, entre asocafia como entidad
administradora del Fondo y cada uno de los diferentes contratistas e identificamos el
cumplimiento de los siguientes atributos:

i. La firma por parte de los respectivos representantes legales.

i. La asignacion presupuestal para la autorizacion de los recursos por parte def Comité
Directivo del Fondo.

Observamos e libro de actas de Comité Directivo, y se verificé que cumpiliera con lo
establecido en el Reglamento de Operaciones del Comité Directivo, realizando Comité
Directivos el 9 de abril de 2018, 22 de junio de 2018, 19 de octubre de 2018, y 21 de
noviembre de 2018. Las actas refacionadas con los Comités de octubre y noviembre estan en
proceso de aprobacion y firma.
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Presupuesto del Fondo

1.

Al 31 de diciembre de 2018 el Fondo tiene incorporando dentro de la contabilidad las partidas del
presupuesto anual de ingresos y gastos del Fondo, mediante la expedicion de los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal se soportan los acuerdos presupuestales que se presentan al Comité
Directivo del Fondo en forma trimestral para la apropiacién y ejecucion de los recursos de cada
trimestre, acompariado con los traslados internos realizados en el trimestre. Durante el afio 2018
no se han recibieron nuevos requerimientos o cambios a ser incorporados en la contabilidad del
Fondo.

Como resultado de la evaluacion y validacién del cumplimiento a lo establecido en la Resolucidn
9554 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, no se identificaron excepciones a reportar.

Al 31 de diciembre de 2018 se validé la informacién de respaldo de los traslados internos
presupuestales nimero 1 de abril 11 de 2018, numero 2 del 18 de mayo de 2018, y 3 del 17 de
diciembre de 2018, ejecutados por el Fondo, sin identificar excepciones a reportar.

Como resultado de la conciliacion de la informacién de ejecucion presupuestal versus los registros
contables del fondo, no se identificaron situaciones a reportar al 31 de diciembre de 2018.

Fortalecimiento de estructura operativa y de control del Fondo

1.

PwC

Dentro de la evaluacion del sistema de control interno y en la evaluacion del cumplimiento de
normas y procedimientos establecidos por el Comite Directivo del Fondo no se identificaron
excepciones a reportar.

No se identificaron excepciones a reportar como resultado de la validacion del cumplimiento por
parte del Fondo de las regulaciones por las entidades de control interno seré realizada durante
todo el periodo de auditoria del afio 2018.

No se identifican excepciones a reportar en el cumplimiento de la Ley 1712 de Transparencia, con
corte al 31 de diciembre de 2018.

La matriz de riesgo, asi como los procedimientos que mitigan los riesgos identificados se
encuentra actualizada y en constate seguimiento conjuntamente con el Secretario Técnico de
FEPA, procedimiento realizado en reuniones de trabajo mensuales.

Se realizo la actualizacion y validacion de los controles generales de sistemas relacionados con
las plataformas tecnol6gicas que soportan al aplicativo de Transmision, especificamente en los
siguientes aspectos de seguridad fisica, seguridad l6gica, continuidad de operaciones, cambios a
programas, al 31 de diciembre de 2018 no se identifican excepciones a reportar.

Se realizé un proceso de validacion a la existencia de los controles automaticos en el sistema de
Transmisién de Datos (ventas, ajustes, existencias y produccion de azlcares, mieles y Alcoholes),
a través del portal de asocafia bajo un usuario autorizado por el John Jairo Osorio Coordinador
Informatica.
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La validacién mencionada anteriormente se baso en la transferencia de archivos asignando
pardmetros, que se encuentran por fuera de los requerimientos exigidos por el Fondo,
relacionados con:
a. Maestros de Cédigos de Productos.
b. Maestros de Cadigos de Ajuste.
¢. Maestros de Cadigos de Unidades de Medida.
d. Maestros de Empaque.
e. Maestros de Tipo de Mercado.
f.  Maestro de Tipo de Movimiento.
g. Maestro de Tipo de Transaccion.
h. Maestros de Codigo de Pais.
i. Maestro de Cédigos de Municipio.
j.  Combinatorias de “Tipo de Mercado”, “Tipo de Movimiento” y “Tipo de Transaccion”.
k. Maestro de Clientes del Programa de Exportacion Conjunta.
I, Modificacién de los campos de la estructura de los archivos.
m. Reguerimientos de fechas.
n. Transacciones invalidas.
Como resultado del proceso anterior no se identificaron situaciones a reportar
7. Para el segundo semestre del afio 2018 el Fondo sistematizo el proceso de liquidacion de las
cesiones y/o compensaciones, |la auditoria realizada a dicho sistema se realizé a través de una

técnica de auditoria asistida por computador, no identificado excepciones a reportar.

8. Durante el afo 2018 el Fondo no realizo €l proceso de migracion de datos de sus sistemas que
soportan la base de datos del Fondo.

9. En el informe emitido el 15 de agosto de 2018, se observd que el Ingenio de Occidente S. A. S,
canceld la cuenta por cobrar que estaba vencida.
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10.

11.

12.
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A partir del 15 de enero de 2018 inicio el proceso mensual de las exportaciones con despachos
terrestres realizados por los Ingenios partiendo de la informacion reportada al Fondo con la
informacion suministrada por la Empresa Especializada en Seguridad Logistica de la Carga
(EESLC). Logisseguridad Ltda. El resultado de las conciliaciones ha sido enviado a los Ingenios
en forma mensual identificando las siguientes situaciones y/o ajustes:

a. Dentro de la informacién suministrada por EESLC se ha identificado que algunos ingenios no
suministran el nimero de factura de venta lo cual genera un mayor numero de partidas en el
proceso de conciliacion.

b. En el proceso de conciliaciéon se han identificado vehiculos que los ingenios al momento de
despachar el producto no instalaron el dispositivo de trazabilidad de la carga. Los ajustes se
detallan a continuacion y fueron transferidos a la base de datos del FEPA al corte de
diciembre de 2018:

Ajustes en ventas exportaciones terrestres a Ecuador de enero al 31 de

diciembre de 2018

Mes 4] Ingenio Carmelita | Ingenio Manuelita | Ingenio Risaralda

Enero
Febrero = & =
Marzo - -
Abril - - 2
Mayo (4,200) (600) -
Junio (2,400) - -

En relacion con los puntos pendientes que se presentaron en nuestro informe semestral de fecha
del 15 de agosto de 2018, continua en proceso de obtener la informacidn por parte de los ingenios
seccion datos de produccion 3b y 3e.

Los procedimientos relacionados con operaciones de exportacion a través de CIAMSA numeral
2a., existencias de productos objeto de estabilizacion numeral 1, 2 y 4, documentacién que
soporta certificaciones numeral 2, auditoria de estados financieros numeral 3¢, presupuesto del
Fondo numeral 1 y fortalecimiento de estructura operativa y de control del Fondo numeral 8.,
fueron actualizados e incorporadas en este informe.

En diciembre de 2018 la entidad administradora del Fondo solicito realizar un procedimiento de
conciliacion entre las exportaciones registradas en el mercado de exportacion cédigo 2.31. en la
base del Fondo para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2018 y
las exportaciones registradas en reporte consultada en la pagina de la DIAN. El resultado de
dicho procedimiento se incluye en el Anexo Il
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Anexo ll

Informe de los auditores independientes

A la Administracién de Asocaiia entidad administradora del Fondo de Estabilizacién de Precios para los
Azficares centrifugados, las melazas derivadas de la extraccién o del refinado de az(car y los jarabes de
aziicar — FEPA

11 de diciembre de 2018

En nuestra calidad de auditores del Fondo de Estabilizacion de Precios para los Azticares centrifugados,
las melazas derivadas de la extraccién o del refinado de aziicar y los jarabes de aziicar — FEPA (en
adelante el FEPA), hemos efectuado los procedimientos de revisién que se detallan a continuacién con el
propésito de conciliar la informacién registrada en la base de datos del FEPA por concepto de
exportaciones directas, a través de Ciamsa y/o Comercializadoras internacionales con la informacion
consultada en la pagina de 1a DIAN al 30 de septiembre de 2018, de acuerdo con solicitud realizada por
Asocaiia entidad administradora del Fondo de Estabilizacién de Precios para los Az(icares centrifugados,
las melazas derivadas de la extraccién o del refinado de az(icar y los jarabes de aziicar — FEPA , el 3 de
diciembre de 2018.

Los procedimientos de revisién realizados para la informacién referida del perfodo comprendido entre el 1
de enero y el 30 de septiembre de 2018 fueron los siguientes:

1. Generar una consulta! de la pagina de la DIAN por parte del 4rea de informatica de Asocafia, area que
administra el usuario de consulta ante esta entidad, de las exportaciones realizadas para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2018 para las partidas arancelarias nimeros
1701140000 — 1701999000. Es importante mencionar que no es posible realizar procedimientos de
auditoria que nos permitan concluir sobre la integridad y exactitud de la data generada a través de la
consulta mencionada anteriormente, dado que no se tiene acceso al sistema de la DIAN.

5. Cruzar la informacién obtenida en el numeral 1. anterior con las exportaciones registradas por parte
de los Ingenios y/o Ciamsa en la base de datos del Fondo de Estabilizacién de Precios para los
Azficares centrifugados, las melazas derivadas de la extraccién o del refinado de aziicar y los jarabes
de aziicar — FEPA.2 |, la cual ha sido sujeta a nuestros procedimientos de auditoria tal como se indica
en informe emitido de fecha 11 de diciembre de 2018.

3. Identificar las diferencias por Ingenio y/o Ciamsa, como resultado de los procedimientos de cruce
realizados de acuerdo con lo indicado en los numerales 1y 2 anteriores.

1 La consulta fue realizada el 29 de noviembre de 2018 y nuevamente el 5 de diciembre de 2018 en la pagina de la
DIAN. Dicha consulta se efectud con fecha de corte al 30 de septiembre de 2018.

2 | a consulta de la base de datos del FEPA se realizé el dia 28 de noviembre de 2018. Es importante mencionar
que por la operatividad de los ingenios esta informacion se actualiza en forma permanente hasta el cierre de la
base de datos del Fondo de Estabilizacion de Precios para los Azlicares centrifugados, las melazas derivadas de la
extraccion o del refinado de azticar y los jarabes de azicar — FEPA que es al 28 de febrero de 2019.

: PricewaterhouseCoopers Ltda., Calle 19 N 2 N 29 Ofic. 701, Edificio la Torre de Cali, Cali - Colombia
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A la Administracién de Asocaiia entidad administradora del Fondo de Estabilizacién de Precios para los
Azticares eentrifigados, las melazas derivadas de la extraccién o del refinado de azitcar y los jarabes de aziicar
— FEPA

11 de diciembre de 2018

Con base en el resultado de los procedimientos mencionados anteriormente sobre el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2018, se observd que:

1. Como resultado de la generaciéon de la consulta de la pagina de la DIAN, las exportaciones realizadas
para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2018 para las partidas
arancelarias niimeros 1701140000 — 1701999000, consulta que se realiza con base en la “fecha de
embarque”, fecha comparable con la operacién del FEPA, considerando que las exporaciones de
acuerdo con la Resolucién 1 de 2016 Articulo 6.3 se causan en la base de datos del FEPA con el
documento de embarque, se observaron las siguientes cantidades:

Mes QQ Azlicares
Enero 1.468.949
Febrero 1.191.858
Marzo 930.918
Abril 1.062.159
Mayo 870.424
Junio 1.100.889
Julio 1.236.537
Agosto 953.712
Septiembre 138.791
Total 8.954.237

2. Como resultado del proceso de cruce de la informacién obtenida en el numeral 1. anterior con las
exportaciones registradas en la base del Fondo de Estabilizacién de Precios para los Aziicares
centrifugados, las melazas derivadas de la extraccién o del refinado de azticar y los jarabes de aziicar —
FEPA, presentan las siguientes diferencias:

Mes Fepa (1) DIAN Diferencias
Enero 1.480.649 1.468.949 (11.700)
Febrero 1.162.373 1.191.858 29.485
Marzo 916.129 930.918 14,789
Abril 1.088.640 1.062.159 (26.481)
Mayo 950.760 870.424 (80.336)
Junio 1.115.263 1.100.889 (14.374)
Julio 1.351.976 1.236.537 (115.439)
Agosto 1.715.665 953.712 (761.953)
Septiembre 1.998.770 138.791 (1.859.979)
Total 11.780.225 8.954.237 (2.825.988)

@) Informacién que ha sido objeto de los procedimientos de auditorfa tal como se indica en nuestro
informe de fecha 11 de diciembre de 2018.
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A la Administracién de asocaiia entidad administradora del Fondo de Estabilizacién de Precios para los
Azficares centrifugados, las melazas derivadas de la extraccion o del refinado de aziicar y los jarabes de azitcar
— FEPA

11 de diciembre de 2018

3. Identificamos que las diferencias se presentan porque las Declaraciones de Exportacién — DEX
observadas fisicamente y que estin registradas en la base de datos del FEPA no aparecen registradas
en la consulta generada de la pagina de la DIAN, asf:

a. Exportaciones reportadas por CTAMSA que representan 2.645.362 QQ de Aziicar que
corresponden a 686 Declaraciones de Exportacion - DEX, cuya operacion de agenciamiento
aduanero fue realizada por Sercodex S. A., las cuales se detallan a continuacion:

Ingenio QQ Azlcares
Ingenio del Cauca S. A. 475.145
Ingenio Providencia S. A. 341.490
Rio Paila Castilla S. A, 389.123
Ingenio Manuelita S. A. 225,767
Mayagilez S. A. 349.459
Ingenio Risaralda S. A. 207.235
Ingenio Pichichi S. A. 105.849
Agroindustrias del Cauca S. A. 243.661
Ingenio La Cabafia S. A. 159.152
Ingenio Carmelita S. A. 33.207
Ingenio San Carlos S. A. 115.274
Total 2.645.362

b. Exportaciones reportadas por los Ingenios por 180,626 QQ de azlicar que corresponden a 56
Declaraciones de Exportacién — DEX, de los cuales los correspondientes a 25.900 QQ de Az(car,
la operacién de agenciamiento aduanero fue realizada por Sercodex S. A.

En reunién realizada con la Gerencia General de Sercodex S. A. el sr. Jorge Sanchez, manifestd que las
Declaraciones de Exportacién - DEX entregadas a la firma auditora son generadas directamente desde el
aplicativo de la DIAN, en las cuales se puede observar el sello de la DIAN con fecha y hora de acuse de
recibo, que es asignado automaticamente por el sistema.
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A la Administracién de Asocafia entidad administradora del Fondo de Estabilizacién de Precios para los
Aziicares eentrifugados, las melazas derivadas de la extraccién o del refinado de aziicar y los jarabes de aziicar
— FEPA

11 de diciembre de 2018

Con base en lo anterior, se puede inferir que las diferencias se presentan por que la informacioén de la
DIAN se encuentra retrasada en un periodo de dos a tres meses, en relacion con las fechas de la operacién
de una exportacidn, que inicia con la solicitud de autorizacién de embarque y concluye con el cierre del
Documento de Exportacion — DEX definitivo. Es importante mencionar que el Articulo 351 del Decreto
390 de 2016, indica: “Exportacién con datos provisionales. Presentada la solicitud de autorizacion de
embarque con datos provisionales, se debera seguir el tramite general previsto en el presente Titulo.
Efectuado el embarque de las mercancias dentro de los tres (3) meses siguientes, el declarante debera
presentar la declaracion aduanera de exportacién con datos definitivos, a través de los servicios
informaticos electrénicos. Dicho término podra ser prorrogado en casos debidamente justificados hasta
por un término igual, por una sola vez, salvo que se requiera un tiempo adicional. De no hacerse dentro
del término se generara automaticamente la declaracion aduanera de exportacioén con datos definitivos,
sin perjuicio de la sancién prevista en este decreto. La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, con
fundamento en criterios basados en técnicas de andlisis de riesgo, también podra determinar la practica
de la diligencia de aforo. Del resultado de esta diligencia, podra derivarse la autorizacidén de la declaracién
o el traslado de la documentacién a la dependencia competente, para adelantar las investigaciones
pertinentes”,

Este informe se expide por solicitud de Asocafia, entidad administradora del Fondo de Estabilizacion de
Precios para los Aziicares centrifugados, las melazas derivadas de la extraccién o del refinado de aztcary
los jarabes de aziicar — FEPA para identificar las diferencias entre informacién contenida en la base de
datos del FEPA y la informacién de consulta en la pagina de la DIAN y no debe ser utilizado para ningin
otro proposito, ni distribuido a otras personas.

Ww -

Edgar Pedraza Pulido
Contador Phblico
Tarjeta Profesional No. 19555-T
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