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Precios internacionales
distorsionados por politicas
comerciales, requisitos sanitarios
tanto de productores como de

consumidores; ademas de un alta
participacion de capital de riesgo

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar

Contexto general

Precios internos del azucar
superan de manera importante los
precios observados en las bolsas
internacionales, incluido el de
Colombia.

Mayor crecimiento mundial de la
oferta sobre el de la demanda, que
presionan el precio internacional a

la baja y por ende los nacionales.




Las politicas de los grandes jugadores causan fuertes ciclos en el precio

Internacional
. . . 60% Variacion anual del precio internacional del aztcar crudo
Precio internacional del azticar crudo y blanco (USD/t) en la bolsa de Nueva York (%)
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== New York No. 11 (Crudo) = Londres N° 5 (Blanco)

Entre enero de 1990 y octubre de 2019, el precio internacional diario del aztcar ha fluctuado entre:
- 1,5y 35 centavos de délar por libra en crudo (bolsa NY #11).
- 160y 876 dolares por tonelada en blanco (bolsa Londres # 5).

Fuente: Sugaronline, calculos propios.



Los instrumentos en Colombia son simplemente

estabilizadores, sin perjudicar al consumidor nacional

Precio promedio de azucar blanco al consumidor (US/KQ)

2017 * 2019 ** 2020%**
Estados Unidos 1,46 Estados Unidos 1,37 México
Uruguay 1,43 México 1,31  Estados...
México 1,28 Peru Per
Peru Uruguay Promedio
PROMEDIO Chile El Salvador
Chile El Salvador Chile
Argentina PROMEDIO Uruguay
Colombia Colombia Argentina
El Salvador Argentina Colombia
Brasil Brasil Brasil
Precio internacional Precio internacional Precio int
*/ Arancel promedio en Colombia en ese periodo 29% **/ Arancel promedio en Colombia en ese periodo 46% ***| Arancel promedio en Colombia en ese periodo

29%, datos hasta octubre

Fuentes: DIAN (arancel aztcar blanco origen Brasil) y Supermercados online en principales ciudades de cada pais.



La produccion excede la demanda interna tradicional, la cual

constituye el mercado de mejores precios

La produccion excede ampliamente la
demanda interna tradicional.

Ponderacion de Ventas en mercados diferentes al nacional
con y sin el mercado interno especial
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Mercados con diferentes niveles de precios,
dadas las distorsiones existentes.

Participacion mercado precios distorsionados (Z - eje izq) y
niveles de precios observados entre mercados de precios
favorabes y mercados de precios distorsionados
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1. Brasil

Otros
22%

ik Una oferta azucarera
mundial altamente
15. Colombia concentrada

' Eee=— Distribucion de la
10. Australia - produccion mundial
de azucar Los 7 mayores

o México 2016-2018 productores controlan las
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Fuente: Organizacion Internacional del Azdcar (OIA). Célculos del autor.



El arancel del azucar
en Colombia es bajo
frente a grandes

productores mundiales
y de la region,
responsables del 81%
de la produccion
mundial y el 76% de
las exportaciones

143% s Arancel ad valorem azucar blanco (2019 enero-agosto)

En Colombia, el arancel
efectivo de importacion en
103% 1000 este periodo ha sido de 4,4%*
94% Lo que va de 2020 el
85% pr/medio ha sido 29,55%
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Fuentes: OMC, Bloomberg, OIA, Kingsman y aduanas de algunos paises. DIAN en el caso de Colombia, para importaciones
originarias de Brasil.

Los aranceles especificos de algunos paises se llevan a su equivalente ad valorem con el precio internacional.

*/ El arancel efectivo es el promedio cobrado a las importaciones, de acuerdo con su origen (CAN, Brasil, NMF)



El mercado de azucar colombiano

Precios internacionales
distorsionados por politicas
comerciales, requisitos sanitarios
tanto de productores como de

Precios internos del azucar
superan de manera importante los
precios observados en las bolsas
internacionales, incluido el de
Colombia.

Mayor crecimiento de la oferta
sobre el de la demanda, que
presionan el precio internacional a

consumidores; ademas de un alta
participacion de capital de riesgo

la baja y por ende los nacionales.

SAFP & FERA

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Como defensa frente a las distorsiones del
mercado internacional, Colombia aplica
mecanismos que estabilizan los precios

El Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP):

* Creado en el marco de la CAN en 1994, con el objetivo principal de “estabilizar el
costo de importacion de un grupo especial de productos agropecuarios
caracterizados por una marcada inestabilidad de sus precios internacionales, o por
graves distorsiones de los mismos”.

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Azucar (FEPA):
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* Se puso en marcha en 2001 en virtud de la ley 101 de 1993, cuyo articulo 1
establece lo siguiente: “PROPOSITO DE ESTA LEY. Esta ley desarrolla los articulos 64,
65 y 66 de la Constitucion Nacional. En tal virtud se fundamenta en los siguientes
propositos que deben ser considerados en la interpretacion de sus disposiciones, con
miras a proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras, y
promover el mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores rurales”.




El SAFP fue establecido a
traves de la Decision 371
de la Comunidad Andina
de Nacional (CAN), con el
objetivo de:

estabilizar el costo de
Importacion de un grupo
especial de productos
agropecuarios
caracterizados por una
marcada inestabilidad de
Sus precios internacionales,
0 por graves distorsiones de
los mismos.

Para estabilizar el costo de importacion en
beneficio de productores y consumidores,
existe el Sistema Andino de Franjas de
Precios (SAFP)
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Para procurar ingresos remunerativos a los

productores de algunos subsectores
. agropecuarios, complementando el
El FEPA fue organizado a funcionamiento del SAFP

través del Decreto 569 de
2000, actualmente

compilado en el 1071 de
2015, en desarrollo de la /\V/\

60.000

Ley 101 de 1993.

40.000

20.000

0
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== Precios de referencia == Precios de mercado




éPor qué un FEP para el azucar?

Porque existe alta distorsidon en los mercados internacionales.

Porque la produccion excede ampliamente la demanda interna
tradicional.

Porque se debe procurar que los esquemas de estabilizacion
adoptados lleguen al productor.

Porque se debe regular la oferta de producto en el mercado
tanto de hogares como industrial, reduciendo la especulacion
de precios y el acaparamiento.

Porque es un sector con alto impacto socioecondmico en sus
zonas de influencia.

Para mantener una actividad agricola estable y sostenible en el
tiempo.



Beneficios del FEPA

Beneficio Como

e Apoyar la formacion de los
precios nacionales
aprovechando el efecto
estabilizador de la franja de
precios.

e A través de una politica de

estabilizacion que establecid la
indiferencia de ingresos entre
diferentes mercados como una
forma de reducir la presion de
la oferta en los mercados de
precios altos.



e Procurar un ingreso
remunerativo para el

Definidas por productor.
ley 101 de e Regular la produccién
1993: nacional

* Incrementar las
exportaciones

e Generar indiferencia en el
ingreso percibido por el
productor, ya sea que éste
efectle sus ventas en
mercados de precios
distorsionados, 0 en Objetivos del FEPA
mercados de precios mas
favorables o en una mezcla
de ellos, preservando para si
el valor agregado a sus
productos .

e Que las politicas
comerciales definidas por el
estado colombiano

Por finalidad beneficien al sector

agroindustrial de la cafia

(SAFP y acuerdos

comerciales)

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar




Estructura de Mercados del FEPA

Y

Mercado Nacional
Tradicional Z

* Mercado Interno Especial

* Otros Mercados:
®* Materias Primas
® Exportacion conjunta
® Exportacion

* Alcohol equivalente en azucar
(después se retira a través del
ajuste lambda)




Estructura de Mercados
Ventas por grupo de mercados (t) del F E PA
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Fondo de Estabilizacién
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Si no existiera el FEPA, habria pérdida de bienestar social

Precio doméstico actual con
FEPA = Costo de importacion
(mercado en equilibrio)

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar
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— Sin FEPA:

Periodo de “ajuste”

Precio doméstico de transicion
= precio internacional (el cual no
cubre los costos de produccion).

Precio domeéstico pos-FEPA
= Costo de importacion
(mercado en equilibrio)

. Balance final:

- Se reduce la produccion de
cafa, azucar y energia.

- Desaparecen las exportaciones
(USD 322 millones al ano).

- Fuerte crisis en el sector
panelero

v

“Al no tener incidencia sobre el precio de equilibro domestico, la eliminacion del FEPA causaria una menor
produccion de azucar, menor generacion de empleos y al no haber exportaciones de azucar se generarian menos

divisas, pero los consumidores locales enfrentarian el mismo precio original en el largo plazo, lo que resultaria,
desde una perspectiva de equilibrio parcial, en una pérdida de bienestar para la sociedad”.

Econcept (2012, 2015), estudio sobre el FEPA.



Fondos de Estabilizacion de Precios

Qué son

Son instrumentos de intervenciéon del estado en el
mercado, creados a través de la Ley 101 de 1.993, en su
capitulo VI, que desarrolla los articulos 64 y 65 de la
constitucién relacionados con la produccion de alimentos
y el mejoramiento de las condiciones generales al
productor agropecuario.

Estan en cabeza del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, y normalmente su administracion esta delegada en
una entidad privada representativa del sector.

Tienen objetivos y alcances diferentes a los fondos de
Fomento, aunque la Ley permite e incluso prevé su
interrelacion.

Los organiza el gobierno, de acuerdo a las caracteristicas
de cada sector agricola. En el pais hay actualmente Fondos
de estabilizacion para la carne y leche, algodén, palma de
aceite, cacao y azucar. (Azucar con el Decreto 560 de 2000,
compilado en el 1071 de 2015)

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar

Como operan

Los instrumentos basicos de las operaciones de estabilizacion son

dos:

Cesiones

Es una contribucidn parafiscal, a cargo del productor,
gue debe pagar cuando el precio al cual vende una
unidad objeto de estabilizacion excede el precio de
referencia.

Compensaciones

Es el pago que el Fondo debe pagar al productor, cuando
el precio al cual vende una unidad objeto de operaciones
de estabilizacion es inferior al precio de referencia.

La definicidn de las cesiones o compensaciones se dan por
un porcentaje de la diferencia entre el precio del mercado
cuando se hace la operacion y un precio de referencia, el
cual se construye con el promedio de precios (ni menos de
12 meses ni mas de 60).



Esqguema general de la liquidacion del FEPA

La cesidn o la compensacion es un porcentaje (50%) de la diferencia entre el precio
promedio ponderado de referencia para un productor i (PPP,) y el precio que formé el
ingenio que depende de las decisiones que tomo sobre cuales mercados atender o
precio promedio de venta para estabilizacion (PPP)

Calculo Operaciones de
Estabilizacion

wYy Hson50%

No Si
Compensacion = w(PPP, - PPP;,) PPPg; > PPFy Cesion = u(PPPy; - PPP))
A+B+C
PPPg; = Um, PPP, = Pref.My;*Y + Pref.M ,,,*Z

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Marco conceptual

PRECIOS PARA LIQUIDACION FEPA

@ PPPi B PPPEi
120.000
Mercado Nacional
Tradicional : z
. : Mer:‘csad: Ir::er‘:\: Especial
100.000 L o = i
. *Exportacién conjunta
. . 'Exportacién. ’
* o o o e ® ® o 4 ¢ o e
. ajuste lambda)
80.000 = i
. .
60.000
. El FEPA estd disefiado para generar
40.000 indiferencia en el ingreso que percibe un
ingenio, sin importar si sus ventas las efectia
en los mercados de mayores precios 0 en los
20.000 mercados de menores precios.
Asi, se disminuye la presion de la oferta sobre
0 los mercados de precios altos, de manera que
0 2 4 6 8 10 12 14 16 funcione el mecanismo de estabilizacion del

SAFP y se preserve la actividad productiva de
los agricultores y los procesadores.

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar




Estructura de Mercados del FEPA

Y

Mercado Nacional
Tradicional
21,506,991qq
COPS$91.616

COP$77.509/qq

Z

* Mercado Interno Especial
® 6.597.992qq
*COP$82.058

e Otros Mercados:
®16.149.691qq
* COP$56.864



Riesgo y control sobre las operaciones de estabilizacion

Riesgo

El no reporte o reporte inadecuado de informacién que
tenga como consecuencia la obtencién de un
favorecimiento econdmico para un productor o un cliente
del ingenio. Se pueden tipificar en dos grandes tipos:

— El mas importante por ser el que mayor beneficio econdmico
genera, es el de reportar como operaciones que deben ser
compensadas unidades que realmente tuvieron como destino
fisico real (sitio de consumo del azucar), el mercado nacional
tradicional o el mercado interno especial.

— El segundo mas importante, es el de no reportar operaciones
efectuadas en los mercados que generan cesiones.

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar

Control

Es una actividad relevante en el funcionamiento del
mecanismo, ya que por su naturaleza, cobra recursos a unos
productores para trasladarlos a otros, en funcion de la forma
como cada uno de ellos haya atendido los mercados.

La “confianza” de los sujetos pasivos en el calculo de las
operaciones de estabilizacion y sobre todo en la informacidn
utilizada para su calculo, es el “activo” mas valioso del
mecanismo.

El control se realiza en cuatro niveles:

- Control interno, realizado en cuanto a los recursos por Asocaiay
en cuanto a la informacidn por la secretaria técnica.

- Auditoria: prestado por PwC con alcance a la entidad
administradora, El FEPA y los sujetos pasivos de los contribucién
parafiscal

- Auditoria a programas (exportaciones conjuntas, mercado
interno especial, exportaciones con despacho terrestre al
exterior).

- Externo, por la CGR, el MADR y los ingenios



Organigrama

Con base en las funciones realizadas por las
diferentes areas, los funcionarios encargados de
realizarlas y el tiempo dedicado a esas actividades,
se establece un porcentaje de los gastos que el
FEPA reconoce para cada uno de los centro de
costos que apoyan su operacion. Para el ano 2020
se tienen presupuestado 1.047 millones de pesos
de reintegros, 138 millones por contraprestacion y
los gastos asociados a la secretaria técnica.

Comité
Directivo

Auditoria Entidad

Interna Administradora

Informatica Contabilidad

Juridico Econdmico

Seguridad Administrativo

Financiero

Secretaria
Técnica
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Politica de estabilizacion

* Se definido como la indiferencia de ingresos entre vender en los mercados de precios

mas favorables y en mercados de precios menos favorables, dado que:

* En el mismo tiempo se presentan situaciones de precios favorables y no favorables, dependiendo en
esencia del mercado al cual se destina el producto.

* La alta distorsion y variacion de los precios, que implican cambios en términos absolutos y relativos
muy grandes en periodos cortos.

* Aunque la politica de indiferencia esta implicita en la metodologia de estabilizacion, la misma se
discutio al interior del comité directivo, incluido el gobierno, y se formalizé en un documento en el
comité directivo celebrado en abril 22 de 2016.

Fondo de Estabilizacién
Azicar

de Precios del



Esquema general de la liquidacion del FEPA

La cesion o la compensacion es un porcentaje (50%) de la diferencia entre el precio
promedio de la industria (PPP,) y el precio que formo el ingenio que depende de las
decisiones que tomd sobre cudles mercados atender (PPP;)

Calculo Operaciones de
Estabilizacion

wYy Hson50%
No Si

Compensacion = w(PPP, — PPP;) e Cesion = p(PPPy; — PPP)
A+B+C
1

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Esqguema general de la liquidacion del FEPA

La estructura de la liquidacion del FEPA esta basada en dos precios:

El precio promedio al que El precio promedio al que
vende la industria vende cada ingenio

e A+B+C
PPPP; = Pref.M;*Y + Pref.M opmc™Z BT Um,

Los precios anteriores se construyen alrededor de las siguientes variables:
Una variable de volumen: Indicadores de precios de mercado

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Pasos generales para la liquidacion del FEPA

Calcular el factor de
ponderacion Z, para lo
cual se necesita
conocer el volumen de
ventas por mercado de
todos los productores,
segun régimen de
liquidacion.

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar

Construir los indicadores
de precios de mercado,
paralo

cual se requiere construir

los precios de paridad de
importacion, conocer las
importaciones, ventas,
precios de exportaciony
gastos de los mercados.

Construir los precios de
referencia, lo cual se
hace a partir de los
indicadores de precios
de mercado.

Calcular el PPP; y el
PPP; para cada ingenio

Calcular la diferencia
entre el PPP; y el PPP,
multiplicarla por el
factor (50%) y por las
unidades vendidas




Esquema general de la liquidacion del FEPA

Cantidades e Temporal Duales

Regimenes
e regular

OM (exportaciones,
conjuntas, materias
primas), AEA

e Mdos nacionales:
De mercado ponderado de los

Metodologias precios de paridad
para ajustado por precio
. DANE.
Indicadores de indicadores e OM: Ponderado del
precios 20% de los precios de
las menores
calidades exportadas.

Promedio ponderado de los
o Bretios o) Atear De referencia dltimos 12 meses de cada

indicador de mercado




Calculo del Z

VMo + VM + VMg,

Ventas totales

Por régimen de liquidacion

* Productores a los cuales se les otorga un esquema preferencial de
liquidacidon hasta 500 mil por ano.

Ajuste por compra-venta

 Dado que hay Z diferentes segun el régimen de liquidacién, se debe
reconocer el efecto del Z del productor en el Z del que le compré un
material para su posterior uso o venta.

Ajuste Lambda

* Para cualquier productor que sustituya producciéon de azucar por la
destinacion de materias primas para la fabricacion de alcohol
carburante. Este ajuste retira el equivalente del azucar entregado a las
destilerias del componente “Z” de los ingenios duales.

Ajuste Tao

* Solo opera cuando el Z de un productor después de aplicado el ajuste
Lambda sea negativo.

Calculo del Z mensual, a partir de los Z acumulados.



Calculo del factor de ponderacion “Z”

Ejercicio con base en la informacion disponible para el cierre de abril.

OPERACIONES HASTA ABRIL OPERACIONES HASTA MARZO
MC AEA Compra Venta Total MC AEA Compra Venta

AAA 01 457.818| 408.109| 803.721 0 0 0 0| 1.669.649| 394.667| 327.591| 729.607 0 0 0 o| 1.451.865
TTTO1 107.277 0 0 0 0 -7 o| 107.270] 80.935 0 0 0 0 0 0 80.935
TIT02 [ 218.670[ of 2416[ of of of of 221086 187.467[ of 2416 of of of of  189.883
DDD 01 849.418| 258.241| 595.766 0| 363.597 0 30| 2.067.053| 692.562| 206.839| 388.946 o| 342914 0 20| 1.631.281
AAA 02 626.593| 242.920| 685.718 0 0 -33 6.260| 1.561.458| 456.550| 191.225| 517.763 0 0 23 6.253| 1.171.769
DDD 02 2.604.167| 796.752| 1.824.219 0| 1.282.848]  -6.253 3| 6.501.734| 2.107.348| 645.592| 1.391.025 0| 1.122.738]  -6.253 3| 5.260.452
DDD 03 2.201.927| 505.062| 883.971 o| 890.252 0 0| 4.481.213| 1.694.968| 396.120| 674.217 0| 768.345 0 0| 3.533.650

7.065.870 2.211.084 4.795.811 0 2.536.697  -6.292 6.292 16.609.462 5.614.498 1.767.367 3.703.973 0 2.233.997 6.276 13.319.835

Ventas por mercado

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar

Mercado A abril A marzo Neto de abril
MNT 7.065.870| 5.614.498| 1.451.372
MIE 2.211.084| 1.767.367 443.717
oM 4,795.811| 3.703.973 1.091.838
MC 0 0 0
AEA 2.536.697| 2.233.997 302.700
Total 16.609.462 13.319.835 3.289.627



MNT
MIE
oM
MC
AEA
Total

-

Mercado

de Precios del

Fondo de Estabilizacién
Azicar

Calculo del factor de ponderacion “Z”

Ventas por mercado

A abril
7.065.870
2.211.084
4.,795.811

0

2.536.697

A marzo
5.614.498
1.767.367
3.703.973
0
2.233.997

16.609.462 13.319.835

Neto de abril
1.451.372
443.717
1.091.838
0
302.700
3.289.627

Ventas en mercados diferentes al nacional tradicional

Aunque hay algunas complejidades, el concepto del factor de ponderacion es simple:

Ventas totales

P 2.211.084 + 4.795.811 + 0 + 2.536.697

16.609.462

Z =57,46%



Regimenes de Liquidacion

En funcion del tamafo de los ingenios, se han establecido dos regimenes de liquidacion (Res. 4 de
2017):

e Articulo 12. Régimen Temporal. Se establece un régimen temporal de liquidacién de doce (12)
anos, el cual otorga un esquema preferencial para la liquidacion hasta un maximo de 500.000
guintales de azucar o su equivalente por afo, de acuerdo con la tabla establecida en Articulo
14° de esta resolucion, para los siguientes productores:

e 12.1Productores de azucares centrifugados que, al cierre de la vigencia de 2015,
hubieran producido bienes objeto de estabilizacion por una cantidad igual o menor a
500.000 quintales.

* 12.2 Nuevos productores de bienes objeto de estabilizacidon que inicien operaciones
dentro de la vigencia del régimen temporal, siempre y cuando durante los primeros tres
anos de operacion, su producciéon anual sea igual o menor a 500.000 quintales

« ARTICULO 13° Régimen Regular. Corresponde a aquellos productores que no cumplen con las
particularidades senaladas en el Articulo 12° de esta Resolucion.

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Regimenes de Liquidacion

Régimen temporal

| Afio Calendario | 7 aaplicar |
0%
| 2018 | 0%
Zyi x (Unp; — Uap;) + Zpa; * Uap; [ 2019 | 0%
Zirp = | 2020 0%
Unp; TR %
| 2022 1/7*Z;
U?’lpi = Ui —+ UOPi — Ci | 2023 | 2/7*Z;
| 2024 3/7*Z;
| 2025 4/7*Z;
Uap; = max(Unp; — 500.000; 0) 2026 5/7%7;
6/7*Z;
IFIPEI  Régimen regular

Régimen Regular

ZTodos los prod Uieomali - ZReg Temporal (ZLi*(Unpi - Uapi))

ZTodos los prod Unp; — ZReg Temporal(Unpi o Uapi)

Zpai =

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Calculo del factor de ponderacion “Z”

OPERACIONES HASTA ABRIL OPERACIONES HASTA MARZO
MC AEA Compra Venta MC AEA Compra

AAA 01 457.818| 408.109| 803.721 0 0 0 o| 1.669.649] 394.667| 327.591| 729.607 0 0 0 o| 1.451.865
TTTO1 107.277 0 0 0 0 -7 o| 107.270] 80.935 0 0 0 0 0 0 80.935
TTT 02 [ 218.670[ of 2416 of of of of 221086 187.467[ of 2.416[ of of of of  189.883
DDD 01 849.418| 258.241| 595.766 0| 363.597 0 30| 2.067.053| 692.562| 206.839| 388.946 ol 342914 0 20| 1.631.281
AAA 02 626.593| 242.920| 685.718 0 0 -33 6.260| 1.561.458| 456.550| 191.225| 517.763 0 0 -23 6.253| 1.171.769
DDD 02 2.604.167| 796.752| 1.824.219 0| 1.282.848|  -6.253 3| 6.501.734{ 2.107.348| 645.592| 1.391.025 0| 1.122.738|  -6.253 3| 5.260.452
DDD 03 2.201.927| 505.062| 883.971 0| 890.252 0 0| 4.481.213( 1.694.968| 396.120| 674.217 o| 768.345 0 o| 3.533.650

7.065.870 2.211.084 4.795.811 0 2.536.697  -6.292 6.292 16.609.462 5.614.498 1.767.367 3.703.973 0 2.233.997 13.319.835

Ventas por mercado

Mercado A abril A marzo Neto de abril
MNT 7.065.870| 5.614.498| 1.451.372
MIE 2.211.084| 1.767.367 443.717
oM 4.795.811| 3.703.973| 1.091.838
MC 0 0 0
AEA 2.536.697| 2.233.997 302.700
Total 16.609.462 13.319.835 3.289.627
@ Ventas preferente ingenios

Fondo de Estrbilizacidn - 328.356 270.818 57.538

régimen temporal




AAA 01
TITO01

TTT 02

DDD 01
AAA 02
DDD 02
DDD 03

457.818
107.277
218.670
849.418
626.593
2.604.167
2.201.927

408.109
0

0
258.241
242.920
796.752
505.062

OPERACIONES HASTA ABRIL
AEA
803.721 0 0
0 0 0
2.416 0 0
595.766 0] 363.597
685.718 0 0
1.824.219 0] 1.282.848
883.971 0] 890.252
0

Compra

Venta

F

1.669.649
107.270

r
221.086

2.067.053
1.561.458
6.501.734
4.481.213

394.667
80.935
187.467
692.562
456.550
2.107.348
1.694.968

327.591

0

0
206.839
191.225
645.592
396.120

729.607
0
2.416
388.946
517.763
1.391.025
674.217

el O O O O O O o

OPERACIONES HASTA MARZO

AEA

342.914

0
1.122.738
768.345

Compra

O © O o

-23
-6.253

Calculo del Factor de Ponderacion Z — Régimen Temporal

1.451.865
80.935
189.883
1.631.281
1.171.769
5.260.452
3.533.650

7.065.870 2.211.084 4.795.811

2.536.697

-6.292

6.292 16.609.462

Calculo del Z hasta el mes X del ingenio TTT 01

Zirp =

Unp; = U; + Upp; — C;

Zyi x (Unp; — Uap;) + Zgy; * Uap;

Unp;

Uap; = max(Unp; — 500.000; 0)

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar

5.614.498 1.767.367 3.703.973

Zirp =

0%(107.270—0)+Zg 4;*0

2.233.997

107.270

Unp; = 107.277 + 0 — 7 =107.270

Uap; = max(107.270 — 500.000; 0)

=0%

6.276

13.319.835




Calculo del Factor de Ponderacion Z — Régimen Regular

OPERACIONES HASTA ABRIL OPERACIONES HASTA MARZO
AEA Compra Venta Total AEA Compra

AAA 01 457.818| 408.109| 803.721 0 0 0 0| 1.669.649| 394.667| 327.591| 729.607 0 0 0 o| 1.451.865
TITOL 107.277 0 0 0 0 -7 o| 107.270] 80.935 0 0 0 0 0 0 80.935
TIT02 218.670[ 0 2.416 0 0 0 of 221086 187.467[ 0 2.416 0 0 0 of 189.883
DDD 01 849.418| 258.241| 595.766 0| 363.597 0 30| 2.067.053| 692.562| 206.839| 388.946 ol 342914 0 20| 1.631.281
AAA 02 626.593| 242.920| 685.718 0 0 -33 6.260| 1.561.458| 456.550| 191.225| 517.763 0 0 23 6.253| 1.171.769
DDD 02 2.604.167| 796.752| 1.824.219 0| 1.282.848]  -6.253 3| 6.501.734| 2.107.348| 645.592| 1.391.025 0| 1.122.738]  -6.253 3| 5.260.452
DDD 03 2.201.927| 505.062| 883.971 o| 890.252 0 0| 4.481.213| 1.694.968| 396.120| 674.217 0| 768.345 0 0| 3.533.650

7.065.870 2.211.084 4.795.811 0 2.536.697  -6.292 6.292 16.609.462 5.614.498 1.767.367 3.703.973 0 2.233.997 6.276 13.319.835

ZTodos los prod Uieomali - ZReg Temporal (ZLi*(Unpi - Uapi))

ZRai =
ZTodos los prod Unpi - ZReg Temporal(Unpi - Uapi)

2.211.084 + 4.795.811 + 0 + 2.536.697 — ((0% * (107.270 — 0) + 0%(221.086 — 0))
16.609.462 — ((107.270 — 0) + (218.670 — 0))

Zpaimes abril = 58,62% =

1.767.367 + 3.703.973 + 0 + 2.233.997 — ((0% * (80.935 — 0) + 0%(221.086 — 0))
13.319.835 — ((80.935 — 0) + (187.467 — 0))

Zpa;mes mar = 59,05% =



oCoDio2

Compraventa entre ingenios

Para considerar el efecto de compras a ingenios que tienen un Z diferente
al del propio ingenio (en particular compra-venta entre ingenios de
diferente régimen de liquidacion), se pondera el Z de las unidades
compradas con el Z de las unidades producidas y vendidas

7 = ZCl*Zl +Z*(U1—Cl)
Ui

|1.Eﬂd-.lﬁ]"| ]"Ev.]"51| 1.5.14.1]3| C|| l.l-ElE-:'I-E| -E-..i'_"nﬂ-| _=I-| Eu.."lﬂl.]'El-d-l l.lﬂ]"jl-d-E| 54555.1| ljﬂl.ﬂﬁ| C|| l.]..n".i'..]"EI-E| -E-.HEI-| _=I-| 5..1Eﬂ.¢5.1|

De acuerdo con la informacion

6.253 * 58,62% + 58,62% * (6.501.734 — 6.253) reportada, las 6.253 unidades las
6.501.734

Z = 58,62% = (
compro en su totalidad a AAA 02

10.000 * 0% + 60% = (200.000 — 10.000)) Es importante cuando las operaciones se dan entre

Z =57% = : . . , . .,
200.000 ingenios de diferentes regimenes de liquidacidn



Ingenios duales

 Se entiende como un productor dual a los que sustituyen parte de su
produccion de productos objeto de estabilizacion por la produccion de
materias primas, diferentes a la miel final implicita en ellas, que se
destinen a la fabricacion de alcohol carburante.

* A estos productores se les efectua un ajuste lambda a su Z de modo que
dichas materias primas se retiren de su porcion Z.

7 . —
Ul con ajuste 1 —




AAA 01
TTT 01
TTT 02
DDD 01
AAA 02
DDD 02

DDD 03

457.818
107.277
218.670
849.418
626.593
2.604.167
2.201.927

408.109
0
0
258.241
242.920
796.752
505.062

F

Compra

Venta

F

1.669.649
107.270

r
221.086

2.067.053
1.561.458
6.501.734
4.481.213

394.667
80.935
187.467
692.562
456.550
2.107.348
1.694.968

327.591
0
0
206.839
191.225
645.592
396.120

r

729.607
0
2.416
388.946
517.763
1.391.025
674.217

OPERACIONES HASTA MARZO

AEA Compra

0 0 0
0 0 0

0 of of
342.914 0 20
0 -23 6.253
1.122.738 -6.253 3
768.345 0 0

Calculo del Factor de Ponderacién Z — Régimen Regular, con ajuste lambda

1.451.865
80.935
189.883
1.631.281
1.171.769
5.260.452
3.533.650

OPERACIONES HASTA ABRIL
AEA

803.721 0 0
0 0 0

2.416 0 of
595.766 o| 363.597
685.718 0 0
1.824.219 0| 1.282.848
883.971 0| 890.252

0

elO O O ©O ©O O o

7.065.870 2.211.084 4.795.811 2.536.697 -6.292 6.292 16.609.462 5.614.498 1.767.367 3.703.973 2.233.997 -6.276 13.319.835

363.597 58,62% — 17,59%
Zppp o1abril = 58,62% /11':17»59%:% Zcon ajuste — 49,78% = T—1759%
342.914 59,05% — 21,02%
= 0 .= 0py=——— . = 0p =
Ziiﬁﬂ?j:narzo AT A=21,02%=1—"21 Zeon ajuste = 48,15% 1—21,02%

de Precios del Azicar




e E| Z calculado inicialmente se hace con base en las ventas acumuladas
entre enero y el mes de liquidacion.

* Lo anterior hace necesario calcular el Z para el mes, en cual en esencia
por la diferencia entre los acumulados al mes de liquidacion y el mes

anterior.

P Ua; * Z; —Ua; t—1) * Zi (t-1)
l Ua; —Ua;(¢-1y




Calculo del Factor de Ponderacion Z — Calculo del factor Z del mes

OPERACIONES HASTA ABRIL OPERACIONES HASTA MARZO
AEA Compra Venta MC AEA Compra

DDD 01 849.418| 258.241| 595.766 0| 363.597 0 30| 2.067.053| 692.562| 206.839 388.946 0] 342914 0 20| 1.631.281

1.703.426 * 49,78% — 1.288.317 x 48,15%
1.703.426 — 1.288.317

I Ua; * Z; = Ua; t-1) * Zi (t-1) Zm; = 54,86% = (
' Ua; — Uaj(¢-1)

Para los ingenios duales, se tiene en cuenta el Z después de ajuste lambda y las unidades de azucar

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Calculo del Factor de Ponderacion Z — Resultados Z del mes

OPERACIONES HASTA ABRIL

Z Después
de ajuste
Lambda

Z después
Z produccion de compra-
venta

Ajuste

Z del
Lambda Sl mes

MC AEA Compra Venta Total

AAA 01
TTT 01
TTT 02
DDD 01
AAA 02
DDD 02

DDD 03

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar

457.818
107.277
218.670
849.418
626.593
2.604.167
2.201.927
7.065.870

408.109
0
0
258.241
242.920
796.752
505.062

803.721
0
2.416
595.766
685.718
1.824.219
883.971

2.211.084 4.795.811

O O O O O O O

363.597
0
1.282.848

890.252
2.536.697

-6.292

F

1.669.649
107.270
221.086

2.067.053

1.561.458

6.501.734

4.481.213

6.292 16.609.462

58,62%
0,00%
0,00%

58,62%

58,62%

58,62%

58,62%

57,46%

58,62%
0,00%
0,00%

58,62%

58,62%

58,62%

58,62%

57,46%

0,00%
0,00%
0,00%
17,59%
0,00%
19,73%
19,87%

58,62%
0,00%
0,00%

49,78%

58,62%

48,45%

48,36%

49,79%

55,74%
0,00%
0,00%

54,86%

57,33%

50,39%

50,66%




Indicadores de Precios

* Para efectos de los calculos de las operaciones de estabilizacion, se han definido dos
grupos de indicadores de precios, los cuales a su vez se pueden dividir en indicadores de
precios nacionales y de otros mercados.

* |ndicadores de Precios de mercado

* Precios nacionales: promedio ponderado de los costos de importacidon segin
origen, ajustado por el precio observado en plazas mayoristas por el DANE.

* Precio de paridad de importacion.
* Precios observados en plazas mayoristas por el DANE.
* Ventas de los ingenios en cada mercado
* Importaciones segun origen (CAN, otros origenes)
* Precios otros mercados

* Promedio de los precios de las calidades mas bajas exportados a través de
Ciamsa.

* |ndicadores de Precios de referencia

* Promedio ponderado de los ultimos 12 meses de los indicadores de precios de
mercado.

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Estructura del precio de paridad de importacion

Precio de Paridad de Importacion (PPI) - Resoluciones FEPA 1,2 y 5 de 2019

orriente abril de 2020

Precio de paridad de |

portacion de Aztcar Blanco C

PROMEDIO

Brasil
Buenaventura
Cali

Fecha 3-abr-20 10-abr-20 17-abr-20 24-abr-20 1-may-20
Origen Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil
Puerto Buenaventura|Buenaventura|Buenaventura|Buenaventura|Buenaventura
Ciudad Cali Cali Cali Cali Cali
Tipo de Cambio (COP/USD) 4.061,74 3.965,77 3.895,81 4.008,94 4.027,26
Precio NY (USD/t) d 228,35 229,44 224,47 216,98 219,00
Precio Londres (USD/t) i 345,66[ 336,60( 341,43 323,02 325,58
Prima sobre NY (USD/t) d 70,00 65,00[ 62,60[ 71,00 73,00
Precio + Prima (USD/t) | 298[ 294 287 288( 292
Seguro (USD/t) d 1,5 1,5 1,4 1,4 1,5
Flete Internacional (USD/t) i 68,6 68,6 68,6/ 68,6/ 68,6
Subtotal Precio CIF (USD/t) [ 368[ 365[ 357 358( 362
Arancel Total (%) i 25,52% 25,52% 25,52% 34,32% 34,32%
Arancel Total (USD/t) d o4 93 o1 123 124
Gastos Portuarios (USD/t) i 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8
Gastos de Agenciamiento (0,25% del valor i f i i i
0,92 0,91 0,89 0,90 0,91
CIF) (USD/t)
Subtotal precio Nacionalizado (USD/ t) i 485 480( 471 504 509
Precio de paridad de importacion en Puerto [ i d d
1.970.664 1.904.508 1.834.613 2.018.771 2.049.933
(COP/t)
Flete Terrestre (COP/t) (*) d 27.359[ 27.359[ 27.359 16.361[ 16.361
Precio de paridad de importacion en Bodega 99.901 96.593 93.099 101757 103.315
(COP/qq)

3.991,91
223,65
334,46

68,32
292

1,5

68,6
362
29,04%
105
21,8

e . . . . . . .

0,91

|

490

1.955.698

22.960

98.933

Fondo de Estabilizacién
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Se calculan 4 paridades
de importacion:

* Brasil —B/tura

* Peru-B/tura

* Brasil — Cartagena

* Peru - Cartagena

Los cuales se diferencian
en esencia por los fletes
maritimos y los aranceles
aplicados



Indicador del precio mercado interno tradicional: PMnt

PMnt = PPIMnt * CMnt +(Fa

Ponderado de los PPI segun las unidades Ajuste al PPIMnt de acuerdo al comportamiento del
entregadas al MNT por los productores nacionales y * precio en la plaza mayorista frente al Precio de paridad
las importaciones segun su origen.
CMnt
PPIMnt
e CMNT<100%
Precio de Paridad Precio de Paridad | e CMnt = PVMntt (DANE)
Importacién Importacien | e PPIMnt,
Brasil-Buenaventura Perii /Bolivia - Buenaventura, e
I Mes I Mes e Mes
ngenios - mes de lotales ingresadas por Unidades Importaciones origen pyatney = 24l ey || N
- 1. . n = * —_ .
liquidacion + puertos # Caribe preferencial: CAN # Caribe T (1 + [VAaz) Cali PPIMnt,
L Mes | Ultimo mes disponible | Ultimo mes disponible
Mes Mes
MNT: Mercado Nacional Tradicional
@gygﬁ;ﬂmﬁc TAIU,,; = Gastos de transporte +Administracion + Imprevistos + Utilidad del mayorista = 7,82%
IVAaz = IVA de azulcar = 5%



Indicador del precio mercado interno tradicional: PMnt

97.385 COP/qq = 97.385 * 100,00% +(Fa)

98.933 x (1.535.770 — 84.372 ) + 70.764 * 84.372
1.535.770

PPIMnt=97.385 |
R

Precio de Paridad Importacion

Precio de Paridad
Importacion

. Peru /Bolivia — Buenaventura
Brasil-Buenaventura

| 98.933 E— 70.764
I
|

Ajuste al PPIMnt de acuerdo al comportamiento del
* precio en la plaza frente al Precio de paridad del mes

100%

CMNT=100%

CMnt =

106.226

Unidades vendidas
ingenios - mes de
liquidacion

Unidades Importaciones

origen no preferencial #
I Caribe

— 1.451.372 — 26 I— 84.372

Unidades Importaciones origen
preferencial: CAN # Caribe

1.535.770

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar

21.000
(1 + 5%)

121.
PVMnty = ——————x (1 — 7,82%)

106.226




Indicador del precio mercado interno especial: PMie

PMie = PPIMie * CMie +(Fa ) - Gastos,,

Ponderado de los PPI segtm_ las unidade§ entrega(.:las al Ajuste al PPIMie de acuerdo al comportamiento del precio
MIE por los productores naaon.ales y las importaciones en la plaza mayorista frente al Precio de paridad
segun su origen.
PPIMie| CMie
| ......................... CMNT<100%
Precio de Pa!r’idad Precio de Pa!r’idad ............................... . PVMie; (DANE)
Importacién Importacion | e (Mie = PPIMi
Brasil-Cartagena Peri /Bolivia— Cartagena| e te
I Mes Mes| | T . Mes
Unidades vendidas Unidades Importaciones Unidades Importaciones . _ Pdane Cgna 1 PP - .
ingenios en MIE - mes de + totales ingresadas por origen preferencial: CAN PVMier_, = (1 + [VAaz) * (1 = TAlUcgnai) PPIMie,
liquidacion puertos del Caribe con ingreso por la Costa
Mes Ultimo mes disponible | Ultimo mes disponible Mes Mes

MIE: Mercado Interno Especial
TAIU 4 tagena = Gastos de transporte +Administracion + Imprevistos + Utilidad del mayorista = 6,89%

@m«gﬁﬁmimﬂg«: IVAaz = IVA de azucar = 5%
Gasto = Flete + IVA flete + Bodegaje + Trazabilidad (se actualiza trimestralmente)



Indicador del precio mercado interno especial: PMie

75.672 COP/qq = 85.942 * 100% + -10.270

93.395 % (711.703 — 237.865 )+ 71.094 x 237.865

711.703

PPIMie=85.942

Precio de Paridad
Importacion

Brasil-Cartagena
[ 93.395

|
| |

Unidades vendidas
ingenios - mes de
liquidacion

— 443.717 — 30.120

Fondo de Estabilizacién
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Unidades Importaciones
+ totales ingresadas por
puertos del Caribe

711.703

Precio de Paridad
Importacién

Unidades Importaciones
origen preferencial: CAN
con ingreso por la Costa

[ 237.865

Ajuste al PPIMie de acuerdo al comportamiento del
precio en la plaza frente al Precio de paridad del mes

anterior

100%

CMNT<100%
................................ 1 e 107. 520 EI reSU|tado
........................... CMle - m es mayor a
........................ 100%
.................... Mes
= |
E—— |
_ 121.250 I
PVMier_; = a+s5%) " (1-6,89%) PPIMie,
107.520 85.942




Indicador del precio de otros mercados: PMom

PMom = PV - Gexp,,

menor calidad

Gastos del
productor para
efectuar la
Exportacion

Precio de venta de
azucares de menor
calidad en los mercados
de Exportacion
20% del total de las
Exportaciones del mes
de liguidacion. Fuente:
CIAMSA

Se calcula trimestralmente, de acuerdo a la
sumatoria de lo reportado por los
productores en relacion a gastos de :

* Transporte

* Tarifas de la Comercializadora

*  Empaques

* Transformacion

* Entre otros

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Indicador del precio de otros mercados: PMom

Exportacion por Ciamsa (t) 46.275,71
Crudo a granel
Crudo en sacos 50 kilos 3.737,30
Crudo en sacos 25 kilos 5.220,38
Blanco tipo C 50 kilos
Blanco tipo C 25
Blanco tipo B 50 kilos 609,30
Blanco tipo B 25 kilos
Blanco tipo A 50 kilos
" 20% a considerar (t) 9.255,14
= Crudo a granel 0,00
§ Crudo en sacos 50 kilos 3.737,30
§ Crudo en sacos 25 kilos 5.220,38
§ Blanco tipo C 50 kilos 0,00
©  |Blanco tipo C 25 0,00
8 |Blanco tipo B 50 kilos 297,46
3 |Blanco tipo B 25 kilos 0,00
P M O m -_— PV . - G ex p 8 [Blanco tipo A 50 kilos 0,00
menor Cca | |dad om ¢  |Precios por calidad (USD/t)
E Crudo a granel
S Crudo en sacos 50 kilos 404,49
IS Crudo en sacos 25 kilos 403,67
é Blanco tipo C 50 kilos
o Blanco tipo C 25
& |Blanco tipo B 50 kilos 335,01
3 Blanco tipo B 25 kilos
®  |Blanco tipo A 50 kilos
f;v Ponderado de Precios 401,79
Gastos por calidad ($/qq)
Crudo a granel 11.679,95
Crudo en sacos 50 kilos 10.741,32
Crudo en sacos 25 kilos 10.741,32
Blanco tipo C 50 kilos 13.607,75
Blanco tipo C 25 13.607,75
Blanco tipo B 50 kilos 13.607,75
fondo de Estabilizacién Blanco tipo B 25 kilos 13.607,75
de Preclos del Azicor Blanco tipo A 50 kilos 13.607,75
Ponderado de Gastos 10.833,45




Indicador de precio de referencia

Promedio ponderado de los ultimos 12 meses de los indicadores de precios de mercado, para los mercados:
1. Mercado Nacional Tradicional
2. Mercados Interno Especial
3. Otros Mercados

(1_@)*2%22 PMy ¢

PRefy = @ *x PM,. ; + ” + Fa — GM,;
Indicador
precio de 11 meses
mercado anteriores
del mes

— (o)
@ Fondo de Estabilizacién (0 - 9 .9 A
de Precios del Azicar



Indicadores de precio de referencia antes gastos y de ajuste Fa

ULTIMOS 12 PRECIOS DE MERCADO

MES

may-19
jun-19
jul-19
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20
mar-20
abr-20

MES
Precio de
referencia:
Gastos (del mes)
Precio de
referencia neto

NA

MNT
91.005,80
99.422,71
96.508,07
95.110,01
94.363,79
88.606,93
93.639,52
96.341,27
92.322,66
92.476,29
97.308,27
97.385,37

MNT

97.354,33

97.354,33

MIE
79.378,98
83.972,77
81.257,38
83.997,42
85.326,53
86.232,68
86.510,20
83.000,42
85.654,37
89.978,71
86.882,03
85.941,82

PRECIOS DE REFERENCIA

MIE
85.929,85
10.270

75.659,78

oM
468,71
462,75
462,23
422,18
436,07
424,04
438,70
430,56
387,60
408,46
412,39
401,79

oM
402,10
10.833,45

69.131,23

TRM

3.977

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar

El mes de liquidacion tiene una ponderacion mayor,
de acuerdo con la formula vista en el punto anterior

0=99%



Calculo del Factor de Ajuste Fa

El propdsito del factor de ajuste (Fa) es asegurar el mismo ingreso entre una venta de azucar blanco en el
mercado nacional y en el de exportacion, a partir de los indicadores de precios del azucar blanco en el
mercado nacional tradicional (ya explicado) y el precio del aztucar en sacos de 50 kilos exportados a cualquier
destino, el cual debe corresponder al menos al 20% de los volumenes de menor precio.

Para su calculo se siguen los siguientes pasos:
1. Determinar el PPP, antes de ajuste.
2. Calcular el valor del azucar blanco de exportacion
3. Calcular los diferenciales entre precios de mercados y PPPi (Est)
4

Calcular el factor de ajuste

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Calculo del Factor de Ajuste Fa

1. Determinar el PPP, antes de ajuste (PPPi (Est)), con los precios de referencia ya calculados y los
volumenes sectoriales de venta en los diferentes mercados para el mes correspondiente:

-

Mercado
MNT
MIE
oM
MC
AEA
Total

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar

Ventas y precios de referencia por mercado

A abril
7.065.870
2.211.084
4.795.811
0
2.536.697

A marzo

5.614.498
1.767.367
3.703.973
0
2.233.997

16.609.462 13.319.835

Neto de abril
1.451.372
443.717
1.091.838
0
302.700
3.289.627

Ponderado con los

volumenes mensuales
/ sectoriales

P. Referencia
97.354
75.660
69.131

NA

PPP; = Pref.My;*Y + Pref.Mgo\mc*Z

Pref.\ieommc =
PRefMiexVentas MIE4+PRefMomx*Venta OM+PRefMC*Venta MC

Ventas MIE + Ventas OM+Ventas MC

Pref _75.660%443.717+69.131%1.091.838+0+0
*MIEOMMC 443.717+1.091.838+0

Pref.,icommc =71.018

PPP, = 97.354*(1-54,86%) + 71.018*54,86%

PPP, = 82.906



Calculo del Factor de Ajuste Fa

2. Calcular el valor del azucar blanco de exportacion:

20% del menor precio reportado por Ciamsa de azucares blancos en sacos de 50 kilos

9 Blancos 50 kilos Ciamsa (t) 3 5196
< (Ordenar de menor a mayor precio)

© 8  |Cantidades Tipo 1 609
S = |cantidades Tipo 2 1.587
'§ g Cantidades Tipo 3

E 2 20% para calculo (t) 439
T § Cantidades Tipo 1 439
_g S Cantidades Tipo 2 0
= < Cantidades Tipo 3 0
= g Precios por calidad (USD/t)

5 Precio Tipo 1 335,01
§ % Precio Tipo 2 398,71
% L Precio Tipo 3

= Ponderado 335,01
> Gastos Variables de Exp. ($/qq) 4.229

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Calculo del Factor de Ajuste Fa

3. Calcular los diferenciales entre precios de mercados y PPPi (Est)

Precios mercado

. Diferencial
Mercado PPPi (Est) neto (Cop/qq)
(1) ) (3)=(1)-(2)
(2)
MNT 97.385 -14.479
MIE 82.906 75.672 7.234
oM 69.071 13.835

4. Calcular el factor de ajuste:

-

Precio Antes de Ajuste
(I\él;;c/ado) mercado Ga(;t)os Diferencial Ingreso Neto
A (1) ) (4)=(1)-(2)+(3)
MNT 97.385 321 -14.479 82.585 .(5)
MIE 85.942 10.270 7.234 82.906 .(6)
oM 66.623 4.229 13.835 76.229 A7)
Valor Ajuste Fa: MNT -6.356| (8)=(7)-(5)
Valor Ajuste Fa: MIE -6.677| (9)=(7)-(6)

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar




Resumen indicadores precios de referencia
(COP/qq)

Ventas y Indicadores de precios

De Mercado De Referencia
Mercado

Sin ajuste Fa Fa Con ajuste FA  Sin ajuste Fa Fa Con ajuste FA
MNT 1.451.372 97.385 -6.356 103.741 97.354 -6.356 103.710
MIE 443.717 75.672 -6.677 82.349 75.660 -6.677 82.337
oM 1.091.838 69.071|NA " 69.071 69.131|NA 69.131
MC 0 0 0 0 0 0 0
PPPieommc 72.908 72.947

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Cesionesy
compensaciones




Calculo PPP,y PPP,,

Calculo Operaciones de
Estabilizacion

PPP;; > PPP;




Calculo PPP.

PPPg; : Indicador de precio promedio de venta para estabilizacion

Valor estimado por el Fondo de las ventas, para un productor i

n
A= E(UM,“- « PMy)
X=1

A+B+C

PPP,.. — Desviacion del ingreso del Mercado Nacional Tradicional para un
o Um; productor i

B =[UMnt; — (1 — Zm;) » Um;] * (PMnt — PPMieommc)

Desviacion del ingreso de los mercados Interno Especial y Otros
Mercados para un productor J,

xz=1

n
@ C = z UM,,; x (PM,, — PPMieom)



Calculo PPP.

OPERACIONES EN ABRIL
MNT MIE oM

DDD 01 156.856 51.402 206.821

Ingenio

A=Y%_,(UM,; * PM,) = 156.856 * 103.741 + 51.402 * 82.349 4 206.821 * 69.071= 34.790.534.585

B =[UMnt; — (1 —Zm;)* Um;] x (PMnt — PPMieom)

B =[156.856 — (1—54,86% )*415.078 |*(103.741 — 72.908)= -940.817.774

n
C = Z UM,,; * (PM,, — PPMieom)

xz=1

C=51.402 * (82.349 — 72.908) + 206.821 * (69.071 — 72.908)= -308.241.385

A+B+C 34790.534.585 + —940.817.774 + —308.241.385
Um; 415.078

PPP,; =

PPPg; = COP/qq

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Calculo PPP.

PPP; : Indicador de precio de referencia: precios de referenciay Y, Z del ingenio.

PPP.= (Y, * PRef.mnt) + (Z, * PRef.ieom)

En el caso de Manuelita:

PPP.=(1-54,86%) * 103.710) + (54,86%* 72.947) = 86.834 COP/qq

TOTAL 251.612.762

. __ Para asegurar los recursos financieros para la operacion
Cesiones de Estabilizacion 7:007.822.965 del FEPA se debe ajustar el PPP. con el valor del
Intereses de cesiones 26.032.798 o
e . presupuesto del mes, que para abril fue de 0,195%
Estabilizacidon -6.757.141.444
Intereses de compensacion -25.101.561 Por lo cual:

e e or) —

iEie G B TG PPPi definitivo = 86.834 * (1 - 0,195%) = 86.664 COP/qq
Factor de Ajuste 0,195%

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Calculo de las cesiones/compensaciones

Finalmente, se comparan el promedio de los precios de mercado con el promedio de los precios de
referencia y se multiplica por las unidades vendidas:

Calculo Operaciones de Estabilizacion

No Si y
Compensacién = w(PPP, — PPP.,) PPPg; > PPP; Cesion = M(PPPEE —PPPE)

Para el ingenio:

Calculo Operaciones de Estabilizacion

No i
50% * (80.808 — 86.660)*415.078 = 1.215.509.189 Al

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Calculo de las cesiones/compensaciones

Z ACUM ABRIL Z ABRIL OPERACIONES EN ABRIL

Z después de Ajuste Lambda Z Después de Z MES PPPEI Ces/Comp PPPI ajustado Ces/Comp

compra-venta ajuste Lambda
AAA 01 58,62% 0,00% 58,62% 55,74% 86.563 63.151 80.518 74.114 81.512| -549.952.035 86.394| -531.573.889
TTT 01 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 103.710 26.342 0 0 103.741 408.705 103.508 3.071.974
TTT 02 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 103.710 31.203 0 0 103.741 484.119 103.508 3.638.818
DDD 01 58,62% 17,59% 49,78% 54,86% 86.834 156.856 51.402 206.821 80.808|-1.250.631.677 86.664|-1.215.494.728
AAA 02 58,62% 0,00% 58,62% 57,33% 86.075 170.043 51.695 167.955 85.856 -42.609.496 85.907 -9.909.869
DDD 02 58,62% 19,73% 48,45% 50,39% 88.208 496.819 151.160 433.194 85.514]-1.456.097.322 88.036] -1.363.126.152
DDD 03 58,62% 19,87% 48,36% 50,66% 88.125 506.959 108.942 209.755 96.100| 3.292.312.692 87.954| 3.363.245.302

57,46% 15,27% 49,79% 51,41% 1.451.372 443.717  1.091.838 -6.085.015 249.851.456

Cambio en la suma
fruto de aplicar el
ajuste al PPPi

Ademas del capital de las cesiones, se efectlan ajustes a todos los meses anteriores y
se cobran y pagan intereses a la suma de la liquidacion del mes y el ajuste de los
meses anteriores.

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Calculo de las cesiones/compensaciones

El ingenio cede 1.215.509.189 millones de pesos en abril pero dado que la dinamica del reporte de
informacion y que los procesos de auditoria permiten la modificacion de informacion de periodos anteriores,
cada mes, ademas de la liguidacion propia del mes, se reliquidan todos los periodos anteriores, y se incluyen
dentro del valor a ceder o a compensar por parte del ingenio.

Adicionalmente, se debe adicionar un costo financiero.

* Las cesiones deben ser pagadas por los ingenios al FEPA el dia 15 del mes o habil anterior.
 Las compensaciones las debe pagar el FEPA a los ingenios el dia 18 del mes o habil siguiente.

Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azicar



Indiferencia de ingresos entre mercados

Ingresos MINT, MIE y Blanco Exp. después de gastos y estabilizacion

Participacion mercado precios distorsionados (Z - eje izq) y niveles de v )
desde indicadores de precios de mercado

precios observados entre mercados de precios favorables y mercados de 120.000
precios distorsionados YA N

100.000
140.000 70,00%

120.000 3 - 60,00% 80.000
100.000 50,00%

80.000 40,00% 60.000
60.000 30,00%

40.000 20,00% 40.000
20.000 10,00%

0 0,00% 20.000

INGIENIRNEIN IR G RS IR RIS P A L G RN P SR
& ¥ &L N N &7’* s @é O P AR N N é"b* 0
0° 0° 0° o° z@ I o° 600 Q@ 000 QQQ 000 000 Q@ 000 S LSLSL S
e Precio MINT Promedio Bco exp e PreCio MIE coeeeeenes Z Industria acumulado afio FEfF T LFIF T T EFFELLELEFT IS ESE

FEPA mes FEPA

fmmmm Ada it a Lo

Diferencias entre precios observados en el mercado ($ - lineas continuas) y
los indicadores de precios de cada mercado (lineas punteadas)

Promedio Bco exp... === PMNT === PMIE Ingreso después de FEPA

Ingresos MINT y Blanco Exp. después de gastos y estabilizacion

140.000
140.000
120.000 120.000
100.000 100.000 —
80.000 80.000 \
60.000
60.000 40.000 &ﬂmﬁ%v
40.000 20.000
0
20.000
SR RS B IV P - I PSP
0 & & & ¥ 6@\ N £ S ¥ & & @R @ﬁ* N
RN RN N N S BN B - R R RN N N N N R ——Ingreso MNT despues de Fepa y de gastos Ingreso Bco exp. despues de Fepa y de gastos

é\z’ 6@* ,_)Q/Q, é\ef 6@*’ ,,}ef?/ é\z’ (((b*' &Q' & @'z?\ ,_)Q,Q' & @?’{ (,leQ' z{\z’ 6@* L)Q,Q' & 6@* %eQ/ &

Ingreso MIE despues de Fepa y de gastos

Promedio Bco exp... = = = PNMINT == == PMIE SPMNT SMIE SBco exp



Generalidades de la liquidacion del FEPA

« El FEPA efectua 13 liquidaciones al afio, una para cada uno de los meses con base en la
informacion reportada por los diferentes productores presentes en el mercado y una
liquidacion adicional al cierre de febrero del siguiente afo (primeros dias de marzo), con
base en la informacién de ajustes y confirmaciones definitivas de las operaciones realizadas.

« Cada mes se liquida con sus propios datos, sin embargo dado que el diseifo de la operacion
permite que se reporten operaciones de meses anteriores, (exportaciones conjuntas,
ajustes de auditoria, correcciéon de informacién), cada mes liquida todos los meses
anteriores generando ajustes a las liquidaciones ya efectuadas e incluye dichos ajustes en Ia
liquidacion del periodo.

Fondo de Estabilizacién
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Tips sobre el FEPA

Los resultados de las operaciones de estabilizacion son muy sensibles a los datos utilizados, por eso se requiere la
mayor certeza de los datos ciertos y la mayor aproximacién en los datos que estiman comportamientos de los precios.
Mucha sensibilidad entre los ingenios.

El FEPA hace la liquidacion después de efectuadas las operaciones comerciales de los ingenios, por tanto estos no
saben en forma anticipada los volumenes de ventas por mercado, ni los indicadores de precios que se utilizaran para
su liquidacion.

Dado que la liquidacion de las operaciones de estabilizacion depende de las ventas totales de la industria, de las
importaciones realizadas y del comportamiento de los indicadores de precios, no cuentan con informacidn suficiente
para hacer un cédlculo preciso de los valores que deberan ceder o compensar en forma previa.

El FEPA no establece precios para los mercados nacionales (no los lee ni los usa en las operaciones de estabilizacidon
como ya se explicd), ni para los mercados de exportacion.

El FEPA no establece valores ni limites de ventas por mercado. Hace una recopilacion, una vez cerrado un mes, de las
ventas realizadas por los diferentes ingenios que definen las participaciones del sector en los diferentes mercados.

Fondo de Estabilizacién
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